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PROLOGO

El proyecto “MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES INSTITUCIONALES, POLITICAS,
SOCIALES, CULTURALES Y ECONOMICAS
PARA LA AUTONOMIA DE LAS MUJERES EN
LOS 16 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO
DEL CAQUETA” se ejecutd en el marco de
la implementacion de politicas publicas y
acciones institucionales que propenden
mejorar la calidad de vida de las mujeres vy,
por ende, contribuyen al desarrollo social y
economico del departamento del Caqueta. Es
asi como desde su direccion se propuso generar
espacios de reflexion y accion sobre la situacion
de las mujeres del Departamento a partir de
intervenciones en sus contextos econémicos,
sociales y politicos, buscando asi integrar las
dimensiones que se conjugan para garantizar
el goce de sus derechos.

Asi pues, el presente documento denominado

“Memorias” recopila los logros y experiencias
significativas del proceso de ejecucion

¥
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entre julio de 2021 y diciembre de 2022. Es
importante tener en cuenta la sincronia y
simultaneidad en la ejecucion de las distintas
actividades de los tres componentes del
proyecto, lo que permitio no solo la articulacion
y el trabajo en equipo entre los profesionales de
los distintos componentes sino la receptividad
en las instituciones y las mujeres beneficiarias
del proyecto.

Igualmente, para una mejor comprension en el
ejercicio de lectura, quisimos apoyarnos en los
codigos QR, los cuales son presentados como
una herramienta alternativa de comunicacion
gue permite relacionar la narracion escrita y
audiovisual. De esta forma, en el recorrido por
estas memorias se encontraran estos codigos,
gue al ser escaneados desde un teléfono
movil, conduciran al material sonoro, grafico,
audiovisual y documental creado desde la
estrategia de comunicacion.
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ESTOS SON 105 COMPONENTES
EJECUTADOS EN EL PROYECTO

Componente 1. Mejora de las
Condiciones Institucionales

BENEFICIAMOS DE
MANERA DIRECTA
A 6.030 PERSONAS
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Camponente 2. Mejora de las
Condiciones Culturales y
Sociales

- Campanente 3, Mejora de Las
G Condiciones Econdimicas

I CUALES SON 10S PRODUCTOS ENTREGADOS DEL COMPONENTE | 7

3

COMPONENTE |. MEJORA
DE LAS CONDICIONES
INSTITUCIONALES

Fortalecimos y/o creamos los
mecanismos de adelanto para

las mujeres de los 16 municipios
2n 2l Departamento del Caquetd

Incerporamos de manera
efectiva a ocho (3) municipios
en la red Departamental de
mujeres del Cagueta,
articulando e integranda asi a
los 16 municipios

Fortalecimos la capacidad de
investigacion y difusion del
observatorio Departamental
de Género para la Mujer del
Cagueta en los 16 municipios

16 Mecanismaos de
adelanto para las mujeres
creados a traves de la
generacion de documentos
tecnicos y juridicos

T Politicas publicas para
las mujeres creadas a
traves de acciones de
acompanamiento y
aslistencia técnica

1 Plan departamental
integral en pro de
garantizar una vida libre de
violencias a las mujeres del
Cagueta

Incorporamos de manera
efectiva a ocho (8)
municipios en la red
Dapartamental de mujeres
del Cagueta

1 investigacidan sobre las
brechas de autonamia
economica de las mujeres
en los 16 municipios

32 Mesas de trabajo de
articulacian, liderazgo y
participacion politica de
las mujeres con los nodos
municipales de la red
departamental integral en
pro de garantizar una vida
libre de violencias a las
mujeres del Cagquetd

4

Incorporamas e manera
efectiva a ocho (8)
municipios en
Observatorio integrando
asi a los 16 municipios

Ampliamos la
Investigacion scbre
brechas de género en los
B municipios restantes y
actualizacion de los ya
incorporados

Fartalecimos 1 Observatorio
departamental de genero
para la mujer fortalecido con
capacidad de investigacion
y difusion

4 Espacios de gestion y
liderazgo trimestrales para
la revision y sequimienta de
lo dispuesto en la agenda
de |3 Red Departamental
de Mujeres del Cagueta.

1 Centro de
documentacion virtual
fortalecida con protocolos
de bisqueda de VBG vy
autonomia econdmica

6 boletines publicados
dirigidos tante a las 16
alcaldias, como demas
entidades
gubernarmentales y la
sociedad civil.
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COMPONENTE 2. MEJORA
DE LAS CONDICIONES
CULTURALES Y SOCIALES

Activamnos las 16 rutas
municipales de Atencign en VBG
en el Departamento del Caqueta
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COMPONENTE 3 MEJORA

DE LAS CONDICIONES
ECONOMICAS

Entregamos 51,755 millones para el
fortalecimignto de los proyectos
productives, Estos recursos para
capitalizacion se ejecutaron en
55,000,000 para 155 iniciativas
preductivas y S28.000.000 para 35
proyectos productivos. Entregados a
través de bienes y servicios come
maguinaria, equipos, insurmos, mana de
obra, entre otros

Fortalecimos la gestion

1 organizacional de 190 proyectos
g iniciativas productivas lideradas
por mujeres

Fortalecimos con apoyo
financiero la implementacidn de
190 proyectos o iniciativas
productivas lideradas par
mujeres

2
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i CUALES SON LOS PRODUCTOS ENTREGADOS DEL COMPONENTE 2 2

Activamos 14 rutas
municipales de prevencion
y Atencion en VBG en el
Departamento del Caqueta

Fortalecimos a B0
instituciones pertenacientes

a la Ruta de Atencion en VBG

del departamento con
medicién de la capacidad
institucional, divulgadas y
socializadas.

W
2

HRealizamos 1 Campana
departamental de
comunicacian
implermentada durante
todo el provecto

Ejecutamos 16 Campanas
itinerantes realizadas en
los 16 municipios

i CUALES SON L0S PRODUCTOS ENTREGADOS DEL COMPONENTE 3 2

Fortalecimos 190 proyectos
o iniciativas productivas
liderados por mujeres con la
gestién organizacional

+B00 mujeres v sus familias
Con acompanamiento
psicosocial durante el
proceso de fortalecimiento

Capitalizamos 190
proyectos & iniciativas
productivas lideradas por
mujeres con asistencia
técnica y en bienes y
SErvicios

S

Entregamos $1.755
millones para
capitalizacién de proyectos
e iniciativas productivas

Creamos 1 Marca social
con enfoque de género que
represente la oferta
comercial v las condiciones
de las mujeres del
Departamento

Realizamos 1 Rueda
departamental de negacics
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1. COMPONENTE 1: HACIA LA —
MEJORA DE LAS CONDICIONES
INSTITUCIONALES




Mejorar las condiciones institucionales para garantizar una vida libre de violencias contra las
mujeres implica fortalecer las capacidades locales existentes y dispuestas para la prevencion y
atencion a las violencias basadas en género. De esta manera, desde el componente 1 se propuso
vincular las instancias institucionales competentes en la proteccion y garantia de los derechos de
las mujeres, brinddndoles herramientas practicas y metodoldgicas para la creacion y/o consolidacion
de mecanismos de adelanto y politicas publicas, asi como la gestion de alianzas y redes de mujeres
dispuestas a incidir y monitorear el cumplimiento de planes y proyectos que buscan la igualdad en
materia de derechos para las mujeres del Departamento.

En este sentido, este componente apoyo a 16 entidades territoriales, logrando impactar a 820
beneficiarios directos por medio de diversas actividades, las cuales se tradujeron en las siguientes
acciones:




11 AFIANZANDO LA CAPACIDAD DE
INVESTIGACION Y DIFUSION DEL
OBSERVATORIO DEPARTAMENTAL DE
GENERO PARA LA MUJER DEL CAQUETA.

¢Qué es el observatorio departamental de equidad de género para
la mujer del Caqueta y de qué manera logramos fortalecerlo?

Antes de iniciar con la presentacion de esta actividad correspondiente al Componente 1y
denominada Fortalecimiento de la capacidad de investigacion y difusion del observatorio
Departamental de Género para la Mujer del Caquetd en los 16 municipios, es importante que
tengamos claro qué es un observatorio para la mujer y por qué es tan importante.

El observatorio departamental de equidad de género para la mujer (ODEGM) es un mecanismo
gue hace seguimiento a la situacion de las mujeres en el departamento del Caqueta desde una
perspectiva de género. Este se establece dentro de la politica publica desde, con y para las mujeres
Caqguetenas 2017-2027 y su objetivo es generar conocimientos estratégicos sobre la situacion de
las mujeres en el Departamento, con el fin de suministrar informacion a la sociedad civil, entes
territoriales, instituciones publicas, privadas y organismos internacionales.
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La creacion y consolidacion de un observatorio de género implica ante todo pensar que se trata de
un proceso y de una construccion constante. Asi, ha sido concebido el Observatorio Departamental
de Equidad de Género para la Mujer del Caqueta -ODEGM-, mecanismo disehado e implementado
desde el ano 2019, puntualmente, para brindar informacion cualitativa y cuantitativa sobre la
situacion de las mujeres en ocho municipios priorizados para ese momento (Puerto Rico, El Paujil,
El Doncello, Florencia, Morelia, Curillo, Valparaiso y Solita).

Por motivos ajenos al ODEGCM, este retomo© su mision dos anos después, es decir en el 2021 de
esta forma, se capitalizo todo lo trabajado vy lo logrado hasta la actualidad. Vale la pena mencionar
gue se tratd de una etapa para responder a la pregunta ;qué queremos observar? Asi, una vez
se establecieron los ejes tematicos a observar, se procedi¢ a la definicion y construccion de la
bateria de indicadores de género y de las fuentes de informacion, asi como la implementacion
de estrategias de trabajo tales como la gestion de informacion e investigacion con ejercicios
investigativos, comunicacion y divulgacion.

Con esa trayectoria recorrida, el ODEGM proyecto entre el 2021 y 2022 continuar con la mision
de recopilar, analizar y difundir la informacion y conocimiento sobre la situacion de las mujeres,
pero esta vez logrando acoger a los 16 municipios del Departamento. Fue asi como se consiguio
implementar una estrategia que fortalecio al Observatorio con acciones fundamentales, a saber:
generacion de conocimiento a partir de dos ejercicios investigativos sobre tematicas relacionadas
con asuntos de género definidos en la politica publica, especificamente uno dirigido a describir
brechas de género en el Departamento en el periodo entre 2018 y 2021; y el otro, relacionado con la
autonomia econdémica de las mujeres rurales.

Linea de tiempo, ;Qué hicimos?
El Observatorio, su capacidad de investigacion
y difusion en el Departamento.

Al instaurar nuevamente la capacidad del En ese camino por contribuir al reconocimiento
ODEGM para producir y analizar, se dio inicio de las desigualdades de género como un
a la organizacion y analisis de informacion problema publico, el ODEGCM logro el desarrollo
armonizada sobre la situacion de las mujeres de dos investigaciones; la primera de ellas
en Cagueta, en cinco ejes tematicos: autonomia realizd una descripcion analitica de las brechas

fisica, autonomia econdmica, autonomia de género en los 16 municipios del Caqueta
en la toma de decisiones, cultura, paz y en el periodo 2018-2021, y con la segunda

reconciliacion y territorio, ambiente y habitat. investigacion, se indagaron las aportaciones
Estos ejes enmarcan la reflexion que desde gue las mujeres rurales estan generando a
el observatorio hacemos sobre visibilizar que la economia local desde sus experiencias
la autonomia no existe plenamente, sino que asociativas, con lo cual concebimos a la
esta en permanente construccion. De hecho, mujer como un sujeto activo y agente de

la historicidad de la autonomia ha demostrado transformacion.
gue esta no es algo dado, sino que se construye

por las personas, las organizaciones, las

instituciones y los movimientos sociales. En este

sentido, existen muchos aspectos que inciden

en la autonomia de las mujeres en el Caguets,

sin embargo, hay un problema social de fondo

gue impide el fortalecimiento de su autonomia:

la falta de reconocimiento de las brechas de

género como un problema publico.
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Investigacion brechas de género y oportunidades para la garantia
y restitucion de derechos de las mujeres del Caqueta (2018-2021).

El proceso de investigacion comenzo a
principios del mes de octubre de 2021 con
la revision y actualizacion de los indicadores
de género planteados en 2019, con el animo
de comprender mucho mejor las situaciones
de desigualdad vividas por las mujeres
gue habitan en el Caqueta y que afectan
puntualmente el ejercicio de su autonomia.
Simultaneamente, el equipo de profesionales
comenzo un ejercicio de mapeamiento y
articulacion con distintos actores a nivel
nacional, departamental y municipal, sobre
todo institucionales, que facilitaran informacion
cuantitativa que permitiera identificar en cifras
y estadisticas las inequidades existentes. Es
importante recordar que este trabajo siempre
necesité de actualizacion constante durante
toda la ejecucion del proyecto.

Una vez adelantada la recoleccion de
informacidon cuantitativa, se inicid la
recopilacion de informacion cualitativa en los
16 municipios, realizada desde principios de
noviembre de 2021 hasta mediados de abril de
2022. Este proceso consistio, por un lado, en la
realizacion de 16 talleres de investigacion, con
una participacion aproximada de 202 mujeres,
gue buscaba ponerles rostro a las cifras de la
desigualdad, indagando por aspectos como
violencia contra las mujeres, salud sexual
y reproductiva, participacion econdmica,
educacion y participacion politica. Y, por el otro
lado, la ejecucion de cerca de 16 entrevistas
semiestructuradas con mujeres que lideran
procesos en ambitos sociales, comunitarios
y politicos del territorio y 69 entrevistas
semiestructuradas con funcionarias/os publicos
de los 16 municipios.

Las actividades realizadas no solo dieron
lugar al reconocimiento de una multiplicidad
de voces que permitieron entender qué
es lo que sucede con los derechos de las
mujeres en el Caqgqueta, sino que también
fueron formativas para el equipo de trabajo,
movilizaron reflexiones sobre la importancia de
reconocer el contexto territorial, habida cuenta
de que algunas dinamicas sociales, historicas

12




y economicas particulares que han configurado al Departamento, se relacionan e inciden en las
brechas de género. Esto llevo al interés de establecer un nexo entre el territorio y las brechas de
género, porgue estas No suceden en un espacio vacio, sino que se dan en un espacio social cuyas
caracteristicas socioespaciales estan incidiendo de forma directa o indirecta sobre las situaciones
de vida de las mujeres.

Con la informacion, el equipo de investigadoras comenzo la sistematizacion y escritura del
informe final. El resultado fue un documento bastante completo, compuesto por cuatro capitulos,
en el que a partir de una perspectiva tedrica conceptual se presenta un contexto territorial
qgue incluye un panorama social en el que se describen algunas de las caracteristicas sobre el
territorio y sus dinamicas (por ejemplo, concentracion de la tierra, conflictos por usos del suelo
y conflictos ambientales); asi mismo, se realiza una descripcion analitica de las desigualdades
entre hombres y mujeres manifestadas en cinco brechas de género (participacion econémica y
acceso a oportunidades, educacion, violencias de género, salud sexual y reproductiva, y espacios
de poder, toma de decisiones y participacion social) que afectan a las mujeres de los 16 municipios.
Finalmente, se genera una serie de recomendaciones construidas a partir del analisis de la
informacion recabada y nutrida con otras de indole institucional senaladas y advertidas en diversos
informes para el pais.
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Investigacion sobre las experiencias significativas de mujeres
rurales participantes de expresiones asociativas en el departamento
del Caqueta y sus contribuciones a la economia local.

Esta investigacion definio como objetivo la
identificacion de experiencias significativas
de mujeres rurales en cada uno de los
municipios del Caqueta, con el fin de realizar
una descripcion analitica de sus aportes
a la economia local desde sus actividades
rurales particulares. Con esta investigacion,
se contribuyo al eje numero 4 de la Politica
Publica “desde, con y para las mujeres del
departamento del Cagqueta” que tiene entre
sus estrategias el fomento de la autonomia
econdmica de las mujeres y sus expresiones
organizativas, teniendo en cuenta sus saberes y
experiencias.

Para ello, desde mediados de junio hasta
principios de septiembre de 2022, se llevo a
cabo el trabajo de recoleccion de informacion
cuantitativa y cualitativa en cada uno de los
municipios. Este consistio en la identificacion y
mMapeamiento de las organizaciones de base de
mujeres en el Departamento; seguidamente,
se hizo la seleccion de una experiencia
significativa por cada municipio de acuerdo
con su tiempo de maduracion, despliegue e
incidencia en el desarrollo rural y econémico.
Luego emprendimos la ejecucion de 16 talleres
con cada una de las asociaciones seleccionadas
y que tuvieron como técnica principal la
elaboracion de cartografias sociales. Asi mismo,
se realizaron entrevistas semiestructuradas
con las representantes legales y lideresas
mas destacadas, asi como la aplicacion de
una encuesta a algunas mujeres de estas
organizaciones para recabar informacion
cuantitativa sobre el uso del tiempo, v,
finalmente, un poco mas de 18 entrevistas
semiestructuradas con distintos funcionarios/
as del orden municipal y departamental, para
comprender el potencial productivo de la

ruralidad caquetefa y asi identificar el aporte ' i
de las mujeres organizadas. .r.‘-L';':;'.'l_*..‘:::'"I'"“"""“
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Posteriormente, el equipo de trabajo se
dedico a la escritura del informe final. En él se
sistematizaron las 16 expresiones asociativas
y se describieron analiticamente sus aportes
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a la economia local; de igual manera, se
plantearon recomendaciones para potenciar
sus esfuerzos y acciones. De manera particular,
la reflexion se centro en plantear que aun
cuando lo organizativo se situa en un contexto
socioecondomico y laboral que afecta de
manera desproporcionada a las mujeres, ellas
continlan moviendo sus recursos y buscando
cotidianamente posibilidades para incentivar
sus iniciativas y proyectos productivos.

Todo esto lo hacen a la par que continuan
siendo pilares fundamentales en el desarrollo
de las actividades reproductivas, asunto que
nos llevo a reflexionar que existe una frontera
Muy porosa para las mujeres rurales entre lo
productivo y lo reproductivo. Cotidianamente,
sus roles y responsabilidades se traslapan entre
Ssu participacion en el trabajo remunerado y la
realizacion de trabajo domeéstico y de cuidados
no remunerado. Con todo, aprendimos que
estas mujeres no solo buscan fortalecer su
economia familiar, sino que buscan construir
estrategias que contribuyan al territorio a traves
del afianzamiento del tejido social, cuidado
ambiental y robustecimiento de la autonomia
femenina a partir de sus emprendimientos.

Comunicacion y divulgacion, dos acciones encaminadas hacia la
apropiacion social del conocimiento construido por el Observatorio.

La importancia del conocimiento acadéemico y
de la investigacion social radica entre algunas
razones en el hecho de poder ayudarnos a
entender y a reflexionar sobre lo que nos
sucede como sociedad y asi encaminar formas
posibles de transformacion que nos lleven a
un mundo con mayor justicia social y equidad.
En esta linea de compresion, el Observatorio
busco implementar y fortalecer acciones que
permitieron la divulgacion y el derecho al
conocimiento.

En efecto, el Observatorio aprovechd al
maximo la informacion recabada para las
investigaciones, para construir y difundir
boletines informativos aproximadamente cada
dos meses: asi, se completaron seis boletines,
con el interés de hacer la informacién mas
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asequible para las mujeres y organizaciones
de mujeres y también Util en la toma de
decisiones por parte de los entes territoriales
e instituciones encargadas de implementar la
Politica Publica desde, con y para las mujeres
del Departamento. Los temas se identificaron
de acuerdo con las necesidades evidenciadas,
gracias a los indicadores de género propuestos,
por lo que la estructura de los boletines se
propuso advertir sobre distintas situaciones
vividas por las mujeres del Departamento al
exponer las estadisticas de género y vincular
algunos testimonios de mujeres diversas y del
funcionariado.

De este modo, fueron producidos los siguientes
boletines: 1) Efectos de la pandemia en las
mujeres caquetenas; 2) Derechos sexuales y



reproductivos: un camino para cuidar la vida
y los cuerpos de las mujeres de las mujeres
del territorio caqueteno; 3) Participacion
social y liderazgos femeninos; 4) Mujeres en
un territorio en donde coexisten el conflicto
armado y la construccion de paz; 5) La violencia
de género contra las mujeres y nifas es un
problema de todos, y 6) Mujeres rurales del
Caqgueta construyendo territorio.

También, el equipo del Observatorio
asistio y participd en diferentes escenarios
institucionales cuya importancia es estratégica
en la implementacion y seguimiento de
la politica publica. Entre esos escenarios
se resaltan algunos comités de orden
departamental como el Comité Departamental
de Seguimiento de la Politica Publica y el
Comité articulador encargado de generar
y orientar acciones hacia una vida libre de
violencias contra las mujeres, a los cuales
pertenecen una gama diversa de instituciones.
Cabe resaltar que la participacion del
Observatorio en estos escenarios fue muy
oportuna para lograr que la institucionalidad
comprendiera la relevancia del Observatorio
como mecanismo fundamental en la
comprension, generacion y toma de decisiones
politicas que hagan frente a las realidades
y dinamicas que afectan a las mujeres.
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Adicionalmente, permitio al Observatorio
allegar informacion y el conocimiento
producido a una importante cantidad de
instituciones y personas, asi como mantener
actualizado al equipo de trabajo en temas
y cuestiones de valor y de interés para su
accionar cotidiano.

No menos importante fue la interaccion que el
equipo del Observatorio buscod generar con las
mujeres de organizaciones sociales y también
pertenecientes a la red departamental de
mujeres. Es decir, el equipo decidio incluir en
las jornadas en terreno para las investigaciones,
la difusion y entrega de boletines, promoviendo
asi que algunas de las mujeres rurales, con
mayor dificultad para tener esta informacion
conocieran lo desarrollado. Estos escenarios
pedagogicos, fueron sumamente importantes
por su valor social y politico, ademas la escucha
atenta a las consideraciones e ideas de las
mujeres como parte esencial del quehacer del
Observatorio. De hecho, es importante decir
gue las mujeres fueron la principal razén por la
cual los boletines empezaron a sufrir cambios
en cuanto a la forma en que presentaba
la informacion cuantitativa. En especial, se
fueron construyendo insumos graficos que
permitieron visualizar y entender la informacion
de una manera mas pedagogica.




Incorporacion de herramientas tecnoldgicas: Portal web del

Observatorio.

El Observatorio logré generar un portal virtual
gue integro en un solo sitio informacion
actualizada relacionada con las tendencias
de la situacion actual de las mujeres en todos
los municipios del departamento de Cagueta,
referente a las brechas entre mujeres y
hombres a la luz de las autonomias. Con ello,
se concentrd toda la informacion, cuantitativa
y cualitativa, encontrada y producida por el
equipo investigador.

Fue indispensable que este repositorio
condensara de forma clara, sencilla y limpia
los datos, con el animo de que sean utilizados
facilmente por toda la sociedad civil y, sobre
todo, simplifique la labor del funcionariado.
Por esta razon, el equipo desarrollador estuvo
trabajando recogiendo los datos de los
indicadores, haciendo pruebas constantemente
y buscando alternativas para mejorar la
interaccion con los usuarios. Vale la pena
resaltar que este portal incluyd un sistema
de analisis de indicadores que constituye un
sistema disenado para garantizar que todos
los publicos interesados conozcan la evolucion
de las diferentes variables relacionadas y sirva
de referencia para orientar sus acciones para
lograr un aporte mas significativo al quehacer
de las instituciones y sectores encargados de
implementar la politica publica.

(m)yT

Avances hacia la consolidacion del ODEGM como politica publica.
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Fue un gran acierto para el Observatorio la
realizacion de acciones que conllevaron a la
adopcion de este mecanismo como politica
publica en el territorio. Dicho proceso incluyo la
construccion de un proyecto de ordenanza y de
acuerdo de adopcion del ODECM que permitio
su formalizacion, contando con el apoyo de
la Oficina de la Mujer, quien a su vez debera
seqguir afianzando la importancia y pertinencia
del Observatorio ante los érganos tomadores
de decisiones.
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Experiencias significativas
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Toda la experiencia acontecida en el marco de Este fue el caso de técnicas como las entrevistas
las actividades del Observatorio fue significativa tipo conversacion y las cartografias sociales,
porque implico constantemente esfuerzos por siendo esta Ultima una forma de intencionar

pensar y repensar estrategias y herramientas las conversaciones, de estimular los relatos y
de trabajo que fortalecieran su proceso a nivel de representar la manera en que las mujeres
interno con el equipo de trabajo, y a su vez, habitan, usan y se apropian de su territorio. Los
fuera potenciando su relacionamiento hacia mapas permitieron al equipo entender como
afuera con actores diversos del Departamento. se especializan las relaciones de poder que

ellas viven, en el hogar, en la vereda, y, al mismo
Entre todas las acciones desarrolladas, sin tiempo, los cambios que han ido viviendo en

duda, fue el ejercicio investigativo una de los espacios cotidianos en la medida gue han
las experiencias mas significativas para cada accedido, luchado y defendido sus derechos.
una de las personas que integro al equipo de En suma, para el Observatorio fue fundamental

trabajo, porque fue la oportunidad para conocer haber entendido la situacion de las mujeres
y compartir con mujeres diversas, visitar sus no solo a partir de numero o de indicadores
casas y sus organizaciones, escuchar los relatos cuantitativos, sino desde el valor epistémico
en los que narran sus vidas, sus emociones y otorgado al conjunto de elementos que
pensamientos. Asimismo, hubo una tendencia constituyen el mundo cotidiano de las mujeres,
a experimentar formas de aproximacion a y aln mas cuando continUan existiendo a nivel
las mujeres y de obtencion de informacion departamental limitaciones para integrar en las
significativa para entender los fendmenos que estadisticas la perspectiva de género.

afectan la vida de las mujeres en su respectiva

particularidad.
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Lecciones aprendidas

* El Observatorio es un proceso en constante construccioén. El quehacer del Observatorio fue
generando en el tiempo aprendizajes y reflexiones que enriquecieron las labores del equipo, las
formas de hacer y de proyectarse en el Departamento. En ese sentido, el Observatorio es ante
todo un proceso que se va nutriendo con la ampliacion de las técnicas de trabajo, la gestion
y concrecion de alianzas y vinculos con otros actores, y las acciones de divulgacion en todo el
territorio.

e El Observatorio es un mecanismo cuya actuacion requiere del compromiso institucional. El
trabajo de un Observatorio se va potenciando en la medida que tiene un lugar en escenarios
departamentales como los comités, para ser escuchado y asumido como un verdadero
mecanismo cuya informacién y conocimiento aporte en la toma de decisiones, en la planeacion
de las agendas y las estrategias que materializan la politica publica.

e Fortalecer el Observatorio implica potenciar el derecho al conocimiento de las comunidades.
Teniendo en cuenta que el acceso a la justicia ha sido y sigue siendo un obstaculo para las
mujeres por las desigualdades histdricas en torno a sus vidas, el observatorio es una herramienta
fundamental para difundir informaciéon y conocimiento que permite dimensionar lo que esta
ocurriendo con las mujeres y los aspectos que las estan afectando. El derecho a la informacion
es pues un derecho humano fundamental a ser siempre dinamizado desde el Observatorio.

e La investigacion social en el Observatorio es una labor de gran pertinencia que debe ser
constante. El Observatorio es un organismo Vvivo que se va activando mediante ejercicios como
la investigacion, la cual permite contar con informacioén territorial actualizada. Ademas, es
una via que favorece la construccion y renovacion de técnicas y estrategias de recoleccion de
informacioén cualitativa y cuantitativa que redundan en el desarrollo de metodologias de trabajo
e investigacion que permiten la agregacion de informacion a lo largo del tiempo.

"'q'l'




Recomendaciones

® Potenciar la gestion del conocimiento. Sin con las fuentes de informaciéon sobre

duda, este aspecto deja al Observatorio
un camino que debera seguir transitando
y potenciando hacia la apropiacion del
conocimiento. Se visualiza un gran desafio
gue debera trabajarse a mediano y a
plazo, y se refiere a la generacion de otros
medios informativos que alternan con
la escritura, como por ejemplo el medio
radial y sonoro, teniendo en cuenta el
analfabetismo en la poblacién rural,
pero, sobre todo, la importancia de crear
nuevas formas de narrar, asi como de usar
y fortalecer los canales informativos que
mayor acogimiento y accesibilidad tienen
en la ruralidad (WhatsApp, piezas sonoras
y radiales). En ese camino, la apropiacion
del conocimiento se vislumbra como un
horizonte de expectativa que convogue
a la ciudadania a dialogar e intercambiar
sus saberes, conocimientos y experiencias
en torno de las desigualdades y brechas
de género, promoviendo entornos de
inclusion y generacion de propuestas
para transformar las realidades y generar
bienestar social.

Apropiacion institucional del quehacer del
Observatorio. Es sumamente importante
que el ente administrativo (Gobernacion
y la Oficina de la Mujer) acoja y asuma
al Observatorio como una via para
enriguecer la labor del funcionariado
mediante asesorias técnicas relacionadas
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asuntos relacionados con la captura,
almacenamiento y herramientas disefadas
para facilitar el flujo de la informacion en
orden local y departamental. De igual modo,
el Observatorio puede brindar indicaciones
cuando se considere pertinente en temas
de género y conocimiento de la situacion
de las mujeres, y sobre la importancia
de desagregar por sexo los indicadores
generados.

Encauzar acciones de visibilizacién y
participacion politica, social y comunitaria.
El equipo de trabajo hizo un avance en
cuanto a la generacion de ambientes de
interlocucion con organizaciones sociales
de mujeres, pero es primordial encauzar
una estrategia de generacidon de espacios
colectivos constante gue viabilice la
construccion, generacion y validacion del
conocimiento con actores que aporten
visiones diversas de las realidades,
compartiendo su posicionamiento y
propuestas de incidencia en las agendas
pUblicas para la implementacion de
acciones que contribuyan a la superacion de
desigualdades que afectan a las mujeres en
el departamento.



12 FORTALECIENDO LA RED DEPARTAMENTAL
DE MUJERES DEL CAQUETA.

¢Qué es la red departamental de mujeres y coOmo se plantea su

fortalecimiento?

Continuando en el componente 1 vy
puntualmente pasando a la actividad 1.2
denominada fortalecimiento de la red
departamental de mujeres del Caquetd,
tenfamos como proposito aportar y fortalecer
esta instancia de participacion, lo que
implicaba extenderla a 8 municipios que,
para ese momento, no contaban con la
participacion de mujeres (Montanita, Beléen
de los Andaquies, Cartagena de Chaira, San
Vicente del Caguan, Albania, San José de
Fragua, Milan y Solano). Para iniciar este
proceso fueron importantes los avances
obtenidos en el ano 2019, cuando se creod la red,
con el propdsito de instaurar una organizacion
de mujeres que trabajara por la plena garantia
de sus derechos e incida en el cumplimiento
efectivo de las politicas publicas, planes y
proyectos de orden municipal y departamental,
qgue respondan a las necesidades e intereses
estratégicos de las mujeres en sus contextos.

Asi mismo, esta red buscaba promover la
formacion y la cualificacion permanente de
las mujeres lideresas y sus organizaciones,
con miras a incrementar su participacion e
incidencia en el desarrollo de su territorio, de
manera que se generen espacios formativos
relacionados con la mision de la red, asi como
generar encuentros de reflexion en temas de
derechos humanos de las mujeres, género,
equidad, igualdad, politicas publicas, veeduria y
empoderamiento.

A pesar de los grandes avances que se lograron
para ese momento, solamente se logro la
vinculacion de mujeres de los ocho municipios
priorizados en ese momento. Asi que, nuestro
nuevo reto ademas de hacerla mas fuerte
seria sumar a mas mujeres y lograr asi unir a
los 16 municipios del Departamento en una
organizacion social y politica que lucha por los
derechos de las mujeres.
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Linea de tiempo, ¢Qué hicimos?
Nodos Municipales.

Desarrollamos 32 encuentros o nodos
municipales en los 16 municipios del
Departamento. Estos espacios que contaron
con la participacion de mujeres diversas,
lograron trabajar desde la territorialidad vy,
en articulacién de los diferentes sectores
presentes en cada uno de los municipios
(alcaldias, hospitales, comisarias de familia,
policia, instancias de participacion para
mujeres, referentes municipales de mujer y
género, cooperacion nacional e internacional
y Organizaciones Sociales de Base de
Mujeres), en aras de conocer las verdaderas
problematicas de las mujeres desde sus
territorios. Fue precisamente a partir de
estas diversidades, que logramos desde un
enfoque diferencial y generacional, crear una
base de datos de mujeres independientes,
organizaciones de mujeres, instituciones y
demas agentes que deseaban cooperar y
trabajar en pro del fortalecimiento de la red.

A partir de lo anterior, de los 2 nodos que
se realizaron por cada municipio tuvimos
como resultado un total de 163 mujeres
independientes inscritas a la red, asi como 176
organizaciones sociales de base de mujeres y
25 instituciones gubernamentales, de caracter
privado y de cooperacion, que estan dispuestas
e interesadas a trabajar en el fortalecimiento
de la red, en aras de mejorar la calidad de vida
de las mujeres del Cagueta. Esto ademas del
mapeo profundo de las formas organizativas
existentes en cada territorio.

Encuentros de gestion y articulacion de la red departamental de
mujeres del Caqueta.

A través de estos espacios de encuentro y formacion que lograban juntar en un solo espacio
a las mujeres representantes de todos los municipios y a los delegados de las instituciones
gubernamentales y cooperacion internacional, logramos generar los escenarios propicios para
planear, promover, hacer seguimiento y ejecutar acciones en los temas de equidad de género
para la mujer y la proteccion de sus derechos, asi como la ejecucion de algunas de las propuestas
elaboradas en el marco de la agenda conjunta de la Red Mujeres Caqueta. En este sentido, fueron
4 encuentros realizados en los diferentes municipios, con el fin de descentralizar los espacios
de participacion. Estos lograron movilizar a mas de 60 mujeres por encuentro, ademas de los
referentes institucionales e invitados como el Instituto Nacional Democrata (NDI), la Escuela
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Superior de Administracion Publica (ESAP), la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) entre otros.
Adicionalmente a estos encuentros, logramos desarrollar 4 encuentros departamentales con las
dinamizadoras de la red. Esto con el fin de avanzar en la revision de las agendas a desarrollar en
los encuentros y, ademas, de los avances y novedades de la red. Como resultado de estos procesos
entregamos 16 agendas municipales de trabajo e incidencia social y politica de las mujeres, una
por cada municipio. Vale la pena resaltar que dichas agendas se trabajaron bajo el lineamiento
y ejes estructurales, base de la politica publica departamental de mujer y género y de la agenda
departamental de mujeres, construida en el ano 2019, estos son:

Educacion y oportunidades para las mujeres.

Salud integral y especializada para las mujeres.

Una vida libre de violencias.

Emprendimiento y autonomia econdmica de las mujeres.

Emprendimiento y participacion politica de las mujeres en escenarios decisorios.
Cultura, paz y reconciliacion con equidad para las mujeres del Caqueta.
Ambiente, territorio y habitat.

Desarrollo transversal e institucional de la politica publica desde con y para las
mujeres del Cagueta.

Una vez construidas las 16 agendas municipales de trabajo e incidencia politica de mujeres desde
sus territorios, se trabajo en la actualizacion de la agenda departamental de la red de mujeres
Caqueta.

¢Como lo hicimos?

Los nodos y encuentros departamentales se
desarrollaron de manera articulada con las
dinamizadoras y, en algunos casos municipales,
con algunos referentes municipales de
mujer y género; en el municipio de Florencia,
en articulacion con la jefa de la Oficina
Departamental de Mujer y Género.

Cabe resaltar que, para el tema de
convocatoria, se tuvo en cuenta los liderazgos
de mujeres en los territorios, la presencia de
otras instancias e instituciones y cooperacion
nacional e internacional. Las convocatorias a
todos los encuentros, tanto nodales como de
gestion y articulacion, siempre se les dio los
enfoques de diversidad, diferencial, de género
y generacional, con el fin de ser incluyentes
y llegar a todos los sectores sociales. Dicha
convocatoria, se realizd con dias de anterioridad,
haciendo allegar oficios, piezas graficas y
comunicativas y usando los diferentes medios
de comunicacion a los cuales tienen acceso
las mujeres caquetenas, (whatsapp, redes
sociales, dinamizadoras, referentes de género y
en algunos casos, medios radiales con la red de
emisoras comunitarias).
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Lecciones aprendidas

® |Logramos vincular a la red los 8 municipios que en el 2019 no fueron priorizados para iniciar el
proceso de vinculacion a la red; de esta manera al dia de hoy la red hace incidencia en los 16
municipios del Departamento con mas de 163 mujeres independientes inscritas a la red, asi
como 176 organizaciones sociales de base de mujeres y 25 instituciones gubernamentales, de
caracter privado y de cooperacion.

e Logramos crear y fortalecer el grupo de dinamizadoras de la red con un total 32 mujeres
representantes (dos por municipio), esto con el fin de afianzar y fortalecer la red desde cada uno
de los territorios.

e iLas alianzas para el fortalecimiento de la red! Estas juegan un papel importante para los
apoyos y articulaciones que se puedan seguir generando en un futuro. Algunas de estas son:
camara de comercio, para el acompafnamiento en la legalizacion y constitucion formal de la red
departamental de mujeres, la ESAP con un diplomado en participacion politica de las mujeres
en escenarios decisorios, la IND con capacitaciones en empoderamiento y reconocimiento de
liderazgos femeninos bajo la estrategia “cambiando mi comunidad”, y el SENA, con procesos de
certificacion para emprendimientos.

® | a actualizacion de la agenda departamental de la red de mujeres del Caquetd queda como un
gran insumo no solo para quienes conforman esta instancia de participacion, sino en general
para las organizaciones e instituciones que requieren estas bases de datos para trabajar de la
mano de las mujeres de todos los municipios.

e Logramos contar con la participacién y representacion de mujeres en proceso de
reincorporacion, de la mano de la ARN. Este gran acierto nos permitié que, por primera vez,
las voces de estas mujeres fueran escuchadas y lograran quedar plasmadas en las agendas
de trabajo social en cada uno de los tres municipios en los que se cuenta con los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR de El Doncello, La Montahita y San Vicente
del Caguan).




Experiencias significativas

Trabajar con comunidades siempre sera una labor reconfortante para los profesionales: llegar a
cada uno de los municipios del departamento y escuchar de las voces de las mujeres todas sus
preocupaciones, dolencias y necesidades, es algo que permite que como seres humanos Nnos
evaluemos y hagamos un proceso de introspeccion acerca de los privilegios que algunas mujeres
gozan. Pero también escuchar sus suefnos, sus luchas, su constancia y su perseverancia en medio
de tantas problematicas y conflictos, se convierte en un aliciente y energia transformadora que
hace un efecto de invitacion y conlleva a que las profesionales que acompanamos estos procesos,
nos involucremos de lleno con nuestro trabajo mas alla del rol profesional, lo que nos permite
sumergirnos en estas luchas no tan ajenas y que al final, permite construir relaciones de confianza
que facilitan llevar a cabo todos los procesos yendo siempre un poco mas alla de lo propuesto.

Lecciones aprendidas

e Aprendimos que, si bien es necesario e Si bien es cierto que los proyectos
e importante la presencia de la acompafnados de la institucionalidad
institucionalidad en estos espacios de tienen mayor alcance, es importante
participacion, no en todos los casos tener presente que los proyectos sociales
funciona de manera efectiva. Esto termina se deben separar de los fines politicos de
distanciando mas a las mujeres de estas guienes gestionan los recursos. Por esta
instancias, asi como creando desconfianza. razon, los funcionarios publicos deben
Por eso es tan importante que estos manejar estrategias para el acercamiento
espacios de articulacion sean respetados. a las comunidades fuera de la institucion
;ComMo? Asistiendo a las convocatorias, que representan, con respeto y tacto para
escuchando a las mujeres, permitiéndoles saber entender y elegir los momentos justos
expresarse y dandole lugar e importancia para hacer este tipo de contactos, y de esta
a sus aportes, solicitandoles siempre su manera lograr recuperar la credibilidad
consentimiento para el uso de sus datos gue desde estos sectores se tienen sobre la
personales o la toma de fotografias, institucionalidad.

teniéndolas en cuenta para definir las
agendas de trabajo e involucrandolas
de manera activa en toda la toma de
decisiones.

Recomendaciones

e Para hacer efectiva la participacion de las e Para una participacion efectiva y amplia
mujeres en estos espacios, se recomienda gue genere un impacto real en el territorio,
trabajar con ellas desde sus territorios, ya es indispensable priorizar los recursos
gue son guienes realmente reconocen los para la participacion de las mujeres de
liderazgos, alejados de contextos politicos y zonas rurales, esto teniendo en cuenta
simpatizantes ideoldgicos. qgue es el espacio en donde mas ausencia

institucional hay y por ende donde mas se
presentan casos de VBCG.
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1.5 CONSTRUYENDO EL PLAN DEPARTAMENTAL
INTEGRAL EN PRO DE GARANTIZAR UNA VIDA
LIBRE DE VIOLENCIAS A LAS MUJERES

¢Por qué un plan departamental integral en pro de garantizar una
vida libre de violencias hacia las mujeres?

El

es un instrumento de politica publica necesario para la implementacion del eje 3 de la politica

publica desde, con y para las mujeres del Caqueta. Este eje es el que plantea acciones sostenibles
para la superacion de brechas y la transformacion cultural, que, a futuro, podran contribuir al goce
efectivo de los derechos de ninas y mujeres del Departamento.

Linea de tiempo, ;{Como lo hicimos?

Para llegar a un documento técnico y solido,
Ccuya construccion se hiciera a partir de los
indicadores del observatorio departamental
de equidad para la mujer y, por supuesto, los
sentires de las mujeres del Departamento,
iniciamos la implementacion de una
metodologia basada en la investigacion
documental; esta incluia la realizacién de
talleres con mujeres lideresas, muchas de ellas
pertenecientes a la red departamental de
mujeres asi como la recoleccion y el analisis
de la informacioén cualitativa y cuantitativa que
arrojaba el observatorio.

Para iniciar este proceso que arranca en mayo
de 2022 y termina en septiembre del mismo
ano, se construyd un documento analitico de
lo que seria la ruta departamental del plan,
tomando como referencia la linea base a partir
de la evaluacion de capacidad institucional
desarrollada en cumplimiento de la actividad
de la actividad 4.1, que consistia en medir
la capacidad institucional a las entidades
involucradas en la Ruta de Atencion a VBG del
departamento. Esto se hizo en 82 instituciones
pertenecientes a las 16 rutas municipales y en
concordancia con las categorias previstas en la
Ley 1257 de 2008: Sensibilizacion, prevencion,;
atencion y proteccion, que deberan verse
reflejadas a su vez en el plan.
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Asi mismo, recolectamos informacién de
fuentes secundarias y primarias (datos,
estadisticas e indicadores) para la fase
diagnostica que requeria la construccion de
la investigacion sobre brechas de género
y la situacion actual de las mujeres del
Departamento, construida por el Observatorio
Departamental de Equidad de Género para la
Mujer del departamento del Cagqueta (ODEGM).

Y es que la voz de las mujeres fue fundamental
para la construccion del plan; en ese sentido,
se considero su sentir sobre las violencias y la
ruta de atencion a partir del gjercicio de analisis
de las transcripciones de los talleres realizados
con mujeres de la red departamental, acerca
de las problematicas que ellas experimentan
en materia de autonomia fisica y en general,
violencias.

Adicionalmente, se adelantaron acciones
gue nos permitieron conocer la perspectiva
de las entidades relacionadas. Para lograrlo,
participamos en espacios del mecanismo
articulador Comité Intersectorial para el
Abordaje Integral de las Violencias por Razones
de Sexo y Género, de las Mujeres, Ninos, Nifas
y Adolescentes, creado mediante Decreto
001402 del 25 de junio de 2021 y el comité
interinstitucional. En dichos espacios aplicamos
una técnica metodologica de “bola de nieve”



gue nos permitioc conocer las recomendaciones
y sugerencias en torno a la pregunta ¢Qué
acciones deben desarrollarse para garantizar
una vida libre de violencias hacia las mujeres en
el Caqueta?

Posterior a esto, disehamos un documento de
validacion de linea base en el que se definieron
los objetivos, lineamientos y enfoques, y se
esbozo el marco logico del plan a través de
arboles de problema para determinar las
causas de base de las violencias de género
en el Caqueta. Dando continuidad al proceso,
en el mes de junio realizamos la preparacion
metodoldgica del espacio de validacion de
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la linea base del plan departamental con
la Red de mujeres del Caqueta en espacios
de articulacion y encuentros de la red
convocados. En estos, participaron mujeres
representantes de los 16 municipios y tuvimos
la gran oportunidad de implementar diferentes
metodologias en las que primaban sus historias
y experiencias de vida frente a la problematica
abordada.

Asi mismo, socializamos nuestra linea base
con funcionarios de diferentes entidades
pertenecientes a las 16 rutas municipales de
prevencion y atencion a violencias, esto con
el fin de validar nuevos aportes del contexto
territorial. Fue en base a estas observaciones
gue logramos avanzar con la construccion del
documento del plan departamental integral en
pro de garantizar una vida libre de violencias a
las mujeres del Caqueta.

Ahora, entre los meses de agosto y septiembre
finalizamos la construccion del documento.
En este punto, se hace preciso seflalar que
este insumo fue ajustado y pulido gracias a
los diferentes productos de investigacion y
encuentros cualitativos en diferentes escenarios
vy actividades propias del proyecto.

Posterior a esto, diseNamos y entregamos como
insumMo un cronograma por subactividades
gue indica acciones especificas en el corto,
mediano y largo plazo, tal como se establece en
la Politica Publica Departamental de Mujeres
de Caqueta, formulada y aprobada mediante
ordenanza departamental en diciembre de
2017. Asi mismo, tal como se acordd con la
Secretaria de Salud Departamental se envio
este documento a todas las entidades que
hacen parte del comité interinstitucional del
Caqgueta y la mesa del mecanismo articulador
del Departamento.

Finalmente, socializamos el documento ante
el comité interinstitucional; alli se recibieron
sugerencias por parte de la representante de
mujeres con discapacidad, las cuales fueron
integradas al documento final y es en el mes de
octubre cuando hacemos la entrega oficial del
documento a la Oficina de Mujer y Género del
Departamento para que pueda surtir el tramite
de gestion interna para su adopcion.



Logros

e Uno de los logros que mas queremos
resaltar de este proceso es el reconocimiento
de la existencia de la politica publica Desde,
con y para las Mujeres Caquetenas, por
parte de las mujeres que Nos acompanaron
en la construccion del plan. Este hecho
cobra relevancia en un Departamento
en el que existe tanto desconocimiento
y desinterés por parte de la poblacion en
general en temas de incidencia politica
y movilizacion social; sin embargo, estas
mujeres, provenientes de los distintos
municipios, reconocen las instancias y los
mecanismos encargados de garantizar sus
derechos.

La gran mayoria de los funcionarios que
hacen parte de las instituciones encargadas
de atender |los casos de violencias contra
las mujeres tienen conocimiento en lo
establecido por la ley 1257 de 2008, la cual
tiene como objeto dictar las normas de
sensibilizacion, prevencion y sancion de
formas de violencia y discriminacion contra
las mujeres.
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Recomendaciones

e Es importante fortalecer los enfoques

diferenciales en la prevencion y atencion de
las violencias de género, principalmente en
las mujeres victimas del conflicto armado,
ninas y adolescentes, poblacion LGBT y
poblacion rural dispersa. En este sentido,
es necesario encaminar acciones para la
prevencion y atencion a victimas en la
ruralidad, ya que se evidencia un mayor
riesgo en esta poblacion de exponerse a
procesos de negligencia o revictimizacion
institucional, precisamente por la ausencia
del Estado en dichas zonas.

Es de gran importancia llevar a cabo un
proceso de capacitacion y sensibilizacion
con los funcionarios que hacen parte de
las instituciones encargadas de atender los
casos de VBG, ya gue nos encontramos con
escenarios de revictimizacion, prejuicios
y estereotipos y desconocimiento en
materia de género. Asi mismo se evidencia
desconocimiento sobre la atencion
adecuada a la poblacion LGTBIQ+,
principalmente mujeres trans.

Es necesario fortalecer la estructura
administrativa y organizativa de las
instituciones, ya que se evidencian falencias
como falta de personal, falta de contratacion
de personas de forma estable y en general
falta de recursos econdmicos para su
correcto funcionamiento.

Las mujeres lideresas como representantes
de la sociedad civil no sélo atestiguan lo
mencionado en las evaluaciones, sino que
mManifiestan continuamente la desconfianza
hacia las instituciones del Estado. Esto
evidencia una problematica estructural de
estas instituciones, lo que ha tenido como
resultado que en muchos casos sean los
grupos armados al margen de la ley quienes
determinan las normas de convivencia.



1.4 INCIDIENDO FAVORABLEMENTE EN LA
VIDA DE LAS MUJERES A TRAVES DE LA
CONSTRUCCION DE POLITICAS PUBLICAS
MUNICIPALES PARA LA EQUIDAD DE GENERO

¢Qué son las politicas publicas y en qué consistid esta actividad?

Antes de dar inicio a la descripcion de esta
actividad, es importante que tengamos claro
gué son las politicas publicas y por qué son tan
importantes para la garantia de los derechos de
las mujeres. Solo asi podremos dimensionar los
significativos logros de esta actividad.

Las politicas publicas son acciones
gubernamentales que permiten dar respuesta
a distintas problematicas o necesidades
especificas que tengan distintos grupos
poblacionales o sectores como |lo son los
adultos mayores, ninos, ninas y adolescentes,
consumo de sustancias psicoactivas, medio
ambiente, salud mental, entre otros. En el caso
de las politicas publicas de mujer y género, se
pretende transformar progresivamente y de
manera sostenible las condiciones y calidad
de vida de las mujeres tanto en el ambito
privado como publico teniendo en cuenta
la salud, educacién, autonomia econdmica,
participacion y la erradicacion de violencias.
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Ahora si, con respecto a lo que hicimos, es
importante resaltar que para la ejecucion
de actividad enfocada en los “Documentos
técnicos para la creacion de las politicas
publicas para las mujeres en 7 municipios
del Caquetad” se construyo el Modulo 2 “Hacia
la revision, formulacion e implementacion
de politicas publicas de mujer y equidad
de género”, en el que se constituyd nuestra
guia metodoldgica que posteriormente seria
aplicada en cada uno de los Municipios del
Departamento del Caqueta, en los cuales a la
fecha no se habia adoptado una politica publica
de mujer y género.

Esto significa que finalizada la actividad, los
16 municipios contarian con el disefo de sus
propias politicas publicas integrales y efectivas
para la proteccion y garantia de los derechos de
las mujeres.




Linea de tiempo ¢Qué hicimos?

Agenda, articulacién e identificacion de
contexto institucional previa a la fase de
agenda publica para cada uno de los 7
municipios realizados. En esta primera etapa
reglizamias 1os primeros acergappisntos con 1‘ e e ==
las autoridades locales de los Municipios de

Albania, Doncello, Milan, Morelia, Solita y ( 7’&1&”14_;_&‘ Suﬁh,”'

Valparaiso. Esto con el propdsito de identificar y
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priorizar las problematicas que se consideraban
afectan socialmente y de manera nociva a la
mujer en cada municipio. Esta identificacion,
permitic que desde los territorios se reconociera
la necesidad de crear e implementar acciones
para promover la equidad de género y una vida
libre de violencia para las mujeres; asi mismo,
se reconocio la necesidad de convocar a los
diferentes actores involucrados y ordenar su
atencion para la elaboracion de las acciones
gue incorporaran una solucion a traveés de la
estrategia pedagogica arbol de problemas.
Es importante aclarar, que si bien es cierto
dentro del proyecto se habia enfocado para 7
Municipios en el Departamento del Caqueta,
en el cual estaba integrado el municipio de
Puerto Rico, una vez iniciamos actividades, en
el mes de octubre de 2021, encontramos que
el municipio en mencion ya habia iniciado un
proceso contractual para la formulacion de
su politica publica para la mujer, la cual fue
adoptada mediante Acuerdo Municipal en
diciembre de ese mismo ano.

Asi las cosas, como resultado del desarrollo de
esta etapa, pudimos establecer tres variables
importantes: los problemas que debian
abordarse en la politica, los actores involucrados
y el cronograma para desarrollar las demas
etapas.

Asesoria y acompafiamiento técnico en la
fase agenda publica para cada uno de los 7
municipios realizada. En esta segunda fase,
desarrollamos diferentes reuniones con las
administraciones municipales de Albania, El
Doncello, Milan, Morelia, Solita y Valparaiso, con
el objetivo de orientar a los servidores publicos
y personal contratista de estas alcaldias frente
a la formulacion de la politica publica de mujer
y equidad de género, ademas de recaudar
informacion necesaria para la elaboracion de
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los documentos. Asi mismo, iniciamos mesas
participativas con los actores estratégicos
en cada municipio, buscando la inclusion y
participacion del Consejo Comunitario de
Mujeres o la Mesa Municipal de Mujeres, esto,
en aquellos municipios que contaran con
esta instancia. De lo contrario, buscabamos
gue en dichas jornadas asistieran lideresas y
representantes de organizaciones de mujeres
de diferentes sectores (sociales, politicos,
economicos, culturales, religiosos, étnicos,
entre otros), con el fin de implementar la
metodologia del arbol de problemas, y, en una
segunda jornada de mesa participativa, la del
arbol de objetivos.

Asesoria y acompafiamiento técnico en la
fase de formulaciéon para cada uno de los
7 municipios realizada. Una vez culminadas
las mesas participativas en cada uno de los
municipios dimos paso al procesamiento de la
informacion recaudada en la fase diagnostica
y posterior formulacion de los documentos de
estudio técnico y documento juridico para la
construccion de las politicas publicas de mujer
y equidad de género; luego procedimos a
remitir los documentos en las administraciones
municipales para finalmente agendar las
reuniones de asesoria y acompafiamiento
técnico con el objeto de conocer
recomendaciones o solicitudes de ajustes a los
documentos referenciados. Al mismo tiempo,

rrlu -
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se surtieron mesas participativas nuevamente,
para que fueran socializadas con las mujeres
lideresas y miembros de organizaciones
de mujeres del municipio, por lo cual se
retroalimentaron los documentos para su
posterior envio a las alcaldias.

Documentos técnicos de politica publica
para las mujeres en 7 municipios del Caqueta
estructurados. Consistio en la generacion de
documentos finales, tanto el estudio técnico
como el documento juridico (proyecto de
Acuerdo Municipal para adoptar la Politica
Publica de Mujer y Equidad de Género). Hay
que precisar que se disend la metodologia de
esta actividad para abarcar 4 de las 5 fases que
comprende la Politica Publica (diagndstico,
formulacion, adopcion, implementacion y
evaluacion), siendo la fase de adopcion la Unica
gue no esta determinada, dado a que depende
de |la decision que se tome por parte de los
concejos municipales, siendo la administracion
municipal la responsable de presentar el
proyecto de acuerdo municipal y hacer su
discusion ante la corporacion publica.

Nuestra metodologia. La metodologia
desarrollada para la formulacion de las politicas
publicas estuvo orientada en el cumplimiento
de tres (03) etapas, desarrolladas de la siguiente
manera:




Etapa 1. Agendamiento:

En esta etapa realizamos la articulacion respectiva con las autoridades locales de los municipios,
esto con el objeto de identificar y priorizar las problematicas que se consideraban afectan
socialmente y de manera nociva a la mujer en el municipio. Esta identificacion, permitié que
desde el municipio se reconociera la necesidad de crear e implementar acciones para promover
la equidad de género y una vida libre de violencias para las mujeres; asi mismo, se reconocio
la necesidad de convocar a los diferentes actores involucrados y ordenar su atencion para la
elaboracion de las acciones que incorporan una solucion a traves de la estrategia pedagogica arbol
de problemas. Como resultado del desarrollo de esta etapa se pudieron establecer tres variables
importantes: los problemas que debian abordarse en la politica, los actores involucrados y el
cronograma para desarrollar las etapas.

Etapa 2. Formulacion:
Esta etapa se desarrollo a partir de dos grandes momentos:

a. Diagnéstico: Teniendo en cuenta que b. Plan de accién: Una vez se precisaron las

en la primera etapa se identificaron las alternativas y las posibles consecuencias de
problematicas que estaban afectando a las estas, al intervenir la situacion problematica,
mujeres del municipio y se precisaron los se desarrollé un plan de accion que incluyo
aspectos sobre los cuales se debia llevar a una serie de actividades que se llevaran
cabo la intervencion, se inicid un proceso de a cabo para poder dar respuesta a la
recoleccion de informacion sobre las posibles problematica. Entre las actividades que
acciones que podrian contemplarse para se desarrollaron para elaborar el plan de
darle solucion a la situacion problematica. accion se destacan las mesas de trabajo

con mujeres lideresas, funcionarias, entro
Durante este momento realizamos un otras. Es importante destacar que el plan
ejercicio de reflexion sobre la importancia de accion es el instrumento que concreta
de los problemas abordados, partiendo la formulacion de la politica publica,
de reflexiones analiticas que tuvieran por clarifica su implementacion y establece
objeto comprender dicho problema vy un marco referencial para el seguimiento
poder proponer acciones que lo aminoren, y la evaluacion. Es el instrumento que
registrando datos, analizando dicha refleja los acuerdos alcanzados entre
informacion y considerando las posibles participantes, lo que afianza el compromiso
consecuencias de la intervencion. de actores publicos y privados y la

articulacion institucional de cara a la fase de
implementacion.

Como resultado de esta etapa quedaron establecidas las acciones, los objetivos especificos, los
indicadores y una priorizacion de productos.

Etapa 3. Generacion y entrega de documentos:

En esta etapa realizamos la sistematizacion de la informacion recopilada producto de las
actividades desarrolladas en la etapa 1y 2 de la politica publica.

32



Logros

Logramos sensibilizar inicialmente a algunos funcionarios de las administraciones municipales de
Albania, Doncello, Milan, Morelia, Solita y Valparaiso. Esto respecto de la importancia de la adopcion
de las politicas publicas y el mejoramiento de condiciones de las mujeres en sus territorios en
diferentes escenarios, en los cuales subsisten problematicas marcadas que deben ser atendidas
desde el liderazgo de la administracion publica.

Pudimos evidenciar las problematicas que aguejan a las mujeres de cada uno de los municipios,
esto a partir de los espacios de construccion de agenda con las mujeres lideresas y representantes
de organizaciones de los diferentes sectores. Basados en esto, definimos acciones concretas y
relacionadas con los lineamientos nacionales y departamentales de la Politica Publica de Mujer.

En el caso del Municipio de Puerto Rico, se redirecciono el trabajo de asesoria y acompanamiento
técnico para la formulacion de un documento técnico que permita el fortalecimiento de la Politica
Publica de la Mujer ya adoptada en el Municipio.

Experiencias Significativas

En el desarrollo de las mesas participativas, en
las cuales se incluia la participacion de mujeres
lideresas y representantes de organizaciones
de mujeres en cada uno de los Municipios
focalizados para la formulacion de la politica
publica de mujer, resaltamos al Consejo
Comunitario de Mujeres del Municipio de
Valparaiso, al igual que la Mesa Municipal de
Mujer en Morelia, en donde pudimos evidenciar
el interés de las mujeres que conforman estos
espacios de discusion, y que gracias a ello,
logramos dar un mayor alcance a las acciones
planteadas en los documentos de politicas
publicas.
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Recomendaciones

Los desacuerdos existentes para la definicion
de las problematicas a atender en una politica
puUblica, suele ser una de las complejidades
existentes al momento de su formulacién,
por tanto, es importante que, tanto desde
las organizaciones de mujeres como desde
la administracion municipal, exista un rol de
coordinacion y liderazgo durante cada una de
las fases que comprende la estructuracion de
la politica publica. Con ello, se optimizarian los
tiempos y se lograria abordar las problematicas
desde todas las aristas, teniendo mayores
facilidades para determinar las estrategias y
acciones concretas que permitan su solucion
0 al menos mitigar los problemas de interés
colectivo que aguejan a los territorios.
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1.5 FORTALECIENDO LOS MECANISMOS DE
ADELANTO PARA LAS MUJERES EN I0S 16
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA.

¢Qué son los mecanismos de adelanto y qué incidencia tuvo en

ellos el proyecto?

El Mecanismo de Adelanto para la Mujer “son
todas aquellas instancias, dispuestas desde el
Estado y distribuidas a nivel nacional, regional
y local, gue coadyuvan a transversalizar
la perspectiva de géenero en las politicas
publicas, y que realizan acciones concretas
para promover los derechos humanos de
las mujeres y nifias, asi como para erradicar
de la violencia contra ellas”. La puesta en
marcha de acciones efectivas y especificas
para las mujeres en Colombia datan de 1984,
con la publicacion de la Politica para la Mujer
Rural, mediante el CONPES 2109. Promover
la equidad de género ha requerido de la
generacion de las condiciones institucionales
y ademas de la entidad lider para llevar
a cabo los procesos. En ese sentido, en lo
institucional es importante senalar que en
1990 se cred la Consejeria Presidencial para la
Juventud, la Mujer y la Familia como instancia
gubernamental encargada de tratar ademas
de la problematica de la juventud, los asuntos

de las mujeres hasta el presente, aunque
con diferentes denominaciones que dan
cuenta de un proceso de reestructuracion y
fortalecimiento para atender las realidades de
inequidad, discriminacion y violencias que se
han ido visibilizando.

Desde el proyecto y puntualmente el
componente 1 se definio la actividad
11 enfocada a “Fortalecer y/o crear fos
mecanismos de adelanto para las mujeres
de los 16 municipios en el Departamento
del Caqueta” esto con el fin de que todos los
municipios del Departamento contaran con
esta instancia institucional dispuesta para la
promocion y divulgacion de los derechos de
las mujeres. Para cumplir entonces con este
objetivo, construimos algunos lineamientos
gue se constituyeron como guia metodoldgica
para ser aplicada en los 16 municipios del
Departamento.




Linea de tiempo. ;Qué hicimos?

Agenda, articulacion e identificacion del contexto institucional
para la creacion de los mecanismos de adelanto para las mujeres
en 16 municipios del Caqueta.

Antes de arrancar con lo que fue el proceso y desarrollo de cada subactividad, queremos resaltar
la importancia de contar con un equipo interdisciplinario de profesionales con capacidades y
conocimientos en derecho, administracion publica y politologia. Fue este seguramente uno de
nuestros mayores aciertos a la hora de realizar los primeros acercamientos con las alcaldias.

Recapitulando en el tiempo, en los primeros meses de gjecucion (septiembre y octubre de 2021)
tuvimos los primeros acercamientos con las administraciones municipales con el objetivo de
socializar el proyecto y presentar los objetivos de la actividad de mecanismos (MAM), asi mismo
aprovechamos estas primeras reuniones para solicitar informacion de los municipios para la
posterior formulacion de los documentos de estudio técnico y documento juridico. En este punto,
es importante aclarar que por razones externas al proyecto y a pesar de todos los esfuerzos, no se
logro la articulacion para el desarrollo de la actividad con el municipio y ciudad capital, Florencia.

Acciones de acompanamiento y asistencia técnica permanente
para la creacion de los mecanismos de adelanto para las mujeres
en 16 municipios del Caqueta.

A partir del mes de noviembre de 2021 se iniciaron los procesos de acompanamiento y asistencia
técnica en cada uno de los 15 municipios a atender, en los cuales se orientd a las alcaldias
municipales sobre el alcance de la actividad de mecanismos de adelanto para la mujer (MAM) y se
presentd la metodologia definida por la Corporacion lkigai junto con la Circular 01 de 2019, emitida
por la Vicepresidencia de la Republica con el animo de definir la creacion o fortalecimiento de Ia
figura juridica y administrativa del MAM. Este ejercicio se realizd ademas con el fin de sensibilizar e
informar a los alcaldes y alcaldesas sobre la importancia de contar con estas instancias dentro de
sus administraciones, entendiendo que no todos conocian la normativa en mencion.

Estudio técnico para la creacion de un MAM en cada uno de los 16
municipios realizado.

Una vez definidas las figuras juridicas y administrativas de los MAM con las administraciones
municipales y luego de recaudar y analizar la informacion suministrada por los entes territoriales y
por el Equipo de Observatorio Departamental para la Mujer, se procedio a formular el documento
de estudio técnico de cada uno de los 15 municipios a atender, cuyo contenido comprende la
relacion normativa internacional, nacional y regional respecto de los derechos de las mujeres vy la
necesidad del MAM a nivel territorial, la identificacion diagnodstica de las mujeres en cada municipio
en diferentes escenarios (salud, educacion, violencias, entre otros) y la definicion del MAM de
conformidad a la realidad de cada municipio y acuerdos planteados durante las jornadas de
acompanamiento y asistencia técnica.
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Documentos técnicos y juridicos para la formalizacion de
los mecanismos de adelanto para mujer en cada uno de los
municipios beneficiados estructurados.

Finalmente, una vez formulado el Estudio Técnico, se procedidé a formular los documentos
juridicos de cada uno de lo 15 municipios atendidos, el cual comprende la proyeccién de actos
administrativos, sea para un acuerdo municipal, decreto o resolucién municipal, segun corresponda,
para ser enviados posteriormente a las alcaldias municipales y socializar los documentos
referenciados, con el objeto de surtir las retroalimentaciones necesarias conforme a las solicitudes y
recomendaciones hechas por las administraciones.
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¢Qué se propuso?

Dependiendo de la realidad o del contexto de cada municipio del departamento del Caqueta, se
planted bien la creacion o el fortalecimiento del mecanismo de adelanto para la mujer; la creacion
o fortalecimiento se determina teniendo en cuenta la categoria del municipio. En el caso del
departamento del Caqueta, 15 de los Municipios atendidos pertenecen a la categoria sexta, por
tanto, en este escenario lo ideal seria que en las alcaldias municipales se creara el cargo de Enlace
Municipal de la Mujer, sin embargo, dependia de su capacidad administrativa y financiera; otras
alternativas definidas para la implementacion del MAM en municipios de tercera categoria como lo
es Florencia, es la creacion de grupos interinstitucionales de género. Finalmente, puede plantearse
la alternativa de modificar y/o actualizar los manuales de funciones frente al cargo de direccion
mas relacionado con la atencion de la poblacion mujer, para incluir funciones relacionadas para
la garantia, acceso, gjercicio y goce pleno de los derechos humanos de las mujeres y promover el
desarrollo institucional de la igualdad de género.
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Logros

e | os acercamientos a las diferentes administraciones municipales permitieron la difusion de la
Circular O1 de 2019 emitida por la Vicepresidencia de la Republica, la cual era desconocida para
los entes territoriales, al igual que la definicion de lo que comprende el mecanismo de adelanto
para la mujer, y por ende logramos sensibilizar a los distintos mandatarios y mandatarias para
que empiecen a adelantar gestiones necesarias para apropiar recursos financieros que permitan
en un futuro cercano la creacion del MAM a través del Enlace Municipal de Mujer y que exista
dentro de la estructura de la planta global.

e En |los documentos de estudio técnico y documentos juridicos, se logro precisar con la
modificacién y/o ajustes a los manuales de funciones y de competencias laborales de las
alcaldias, los cargos dentro de la administracion quienes lideran los procesos de atencion a
la poblacion mujer y transversalizan en los planes, programas y proyectos para garantia del
enfoque de género y de los derechos de esta poblacion.

Recomendaciones

Dada las limitaciones presupuestales que tienen los 15 municipios atendidos, por ser de sexta
categoria, es necesario un esfuerzo que surja desde el gobierno nacional, para fortalecer
presupuestalmente a las alcaldias municipales, y de esta manera hacer efectiva la finalidad de la
Circular O1 de 2019 emitida por la Vicepresidencia de la Republica.
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MEMORIAS
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2, COMPONENTE 2. HACIA LA
MEJORA DE LAS CONDICIONES
CULTURALES Y SOCIALES
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Mejorar las condiciones culturales y sociales para las mujeres del Caqueta implico trabajar
desde dos frentes indispensables para contribuir a lograr una vida libre de violencias. Por el lado
institucional, se realizaron actividades de medicion, divulgacion y socializacion a las 80 instituciones
para activar las 16 rutas de atencion a VBG (violencia bbasada en género). De esta manera, se dieron
garantias institucionales para que las mujeres pudieran denunciar de forma segura y eficaz.

Por otro lado, a través de distintos medios de comunicacion (redes sociales, canales digitales,
emisoras comerciales y comunitarias, entre otros), se planteo la creacion y difusion de una estrategia
de comunicacion con el proposito de generar discusiones y reflexiones sobre las distintas tematicas
relacionadas con las violencias basadas en género. Ademas de esto, y bajo el mismo objetivo, se
proyecto la implementacion de campanas itinerantes en los 16 municipios del Departamento,
esperando la participacion de al menos 3.300 personas.

Sin mas preambulo, presentamos a profundidad este componente con el que se pPropuso
transformar e incidir en la cultura caguetena.
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21 RETOS PARA LOGRAR LA ACTIVACIC’)N, DE
LAS 16 RUTAS MUNICIPALES DE ATENCION A
VBG EN EL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA.

¢Cuales son las rutas de atencion a VBG y qué nos propusimos
hacer con ellas?

La ruta de atencion integral para victimas de
violencias basadas en género es el conjunto
de acciones articuladas que responden a
los mandatos normativos para garantizar la
proteccion de las victimas, su recuperacion
y restitucion de derechos. Esta ruta la
comprenden los sectores de salud, justicia y
proteccion, los cuales hacen presencia en los 16
municipios del Departamento a travées de 80
instituciones.

En el marco del abordaje integral de las
violencias de género, se definieron acciones
para el fortalecimiento institucional y el apoyo
técnico a los municipios del departamento del
Caqueta, especialmente a las instituciones y
funcionarios que hacen parte de la ruta.

Linea de tiempo - ;Qué hicimos?

Medicidn de la capacidad institucional de las entidades
involucradas en la Ruta de Atencion en Violencias Basadas en
Género del Departamento.

Para iniciar este proceso de activacion de la ruta se focalizaron 5 instituciones por municipio
que hicieran parte de esta, esto con el objetivo de socializar el proyecto y las actividades de
este componente. En ese sentido, los 16 municipios se distribuyeron en 4 rutas, cada una con 4
mMunicipios.

Despues, procedimos con la aplicacion del instrumento Manos a la obra para evaluar 5 categorias
(personal, infraestructura y accesibilidad, sensibilizacion y capacitacion, prevencion, capacitacion) en
las instituciones que conforman la ruta en el area de salud, justicia, proteccion y ministerio publico.
A partir de los resultados de la evaluacion, formulamos el documento narrativo, el cual contiene el
producto de la evaluacion y la definicion de un plan de mejora con las recomendaciones sugeridas.
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Divulgacion y socializacion en las instituciones participantes
para la apropiacion de las herramientas disponibles en la ruta de
atencion en riesgo y la participacion en la Ruta de Atencidn en
VBG del Departamento.

Uno de los objetivos del Componente 2 del proyecto fue fortalecer las instituciones pertenecientes
a la ruta de atencion a VBG, por tanto, en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2022,
desarrollamos jornadas de formacion en temas de género. Ademas, en estos espacios pudimos
socializar y hacer la entrega de una caja de herramientas a todos los funcionarios que participaron.
Esta caja trae consigo valiosos insumos metodoldgicos para la atencidén a mujeres victimas de
violencia.

¢Como lo hicimos?

El trabajo de activacion de las rutas de atencion Para esto realizamos una evaluacion
a VBG implicé el disefio metodoldégico de sectorial con perspectiva de género, en la

una prueba de evaluacidén y un plan de gue se determinaron dos aspectos: (i) la
mejoramiento, como obligacion del Estado que implementacion de las rutas de prevencion y
se encuentra establecida en las leyes 1257 de atencion de las violencias basadas en género,
2008 y 1719 de 2014, legislaciones rectoras en ii) el desarrollo de perspectiva de género en
materia de prevenciéon y atencién a mujeres la implementacion de las rutas, enfocado
victimas de violencia. en la identificacion de cambios respecto a la

situacion de las violencias basadas en género.

La evaluacion que se implementd a los

funcionarios tuvo como propdsito evaluar Las categorias sobre las cuales se llevo a cabo
las capacidades institucionales en la la evaluacion son aqguellas contempladas en la
implementaciéon y gestion de las rutas de Ley 1257/2008: sensibilizaciéon y capacitacion;
prevencion y atencion de la violencia basada prevencion; atencion, y en cada una de ellas,
en género a nivel territorial, y buscaba analizar la categoria de coordinacion y articulacion.
su implementacidon a partir de criterios e Asi mismo, se consideraron en dicha prueba y
indicadores establecidos en la normatividad y plan de mejora, las subcategorias de personal
jurisprudencia colombiana. Esto nos permitio e infraestructura como determinantes para el
diagnosticar y proponer un plan de mejora para desempeno de las funciones de cada una de
la territorializacion de lo dispuesto y reconocido las entidades de |los sectores que hacen parte
en el ambito juridico. de la ruta en los municipios y el Departamento.
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Logros

e Formulacion de un plan de mejora con el fin
de generar transformaciones institucionales
en la atencion y prevencion de la violencia
basada en género con incidencia en la
garantia de derechos para las victimas.
Los principios y criterios orientadores
para este plan de mejoramiento fueron
la viabilidad, la gestion, la articulacion y
la sostenibilidad. Estos planes elaborados
mediante el formulario aplicado a las 80
instituciones que hacen parte de la ruta, son
fundamentales para que cada una de ellas
tome medidas pertinentes para cumplir
cabalmente con sus funciones asignadas
en la ruta de atencion. A partir de la lectura
y analisis particular de las realidades de las
instituciones que hacen parte de esta en los
16 municipios, el documento presenta un
balance general de la Ruta de Prevencion
y Atencion a Victimas de VBG en el
departamento del Cagueta.

e Generacion de espacios de participacion

en cada municipio con los funcionarios
de la ruta. En estos espacios se llevo a
cabo la divulgacién y socializacion del
documento narrativo con el fin de propiciar
el apropiamiento de las herramientas
existentes para la optimizacion de sus
funciones segun el sector que representa
dentro de la ruta, asi como elaboracion de
acciones de mejora alcanzables en el corto,
mediano y largo plazo de acuerdo con el
contexto territorial.

Socializacion y entrega de una caja de
herramientas que contiene diferentes
guias orientadoras en el funcionamiento
de la ruta, derechos de las victimas,
medidas de prevencion, vocabulario clave,
violentédmetro, afiches pedagdgicos, y
material filmico de sensibilizacion. Esta caja
ayuda al fortalecimiento de las instituciones
y funcionarios que hacen parte de la ruta
de atencion a las violencias basadas en
género de cada uno de los 16 municipios del
departamento del Cagueta.

Experiencias significativas

En el marco de las capacitaciones realizadas a los funcionarios en los distintos municipios,
encontramos personas interesadas en formarse y tratar todos los temas comprendidos en el plan
de mejora. Ademas, estas personas valoraron el material que les fue entregado en las cajas de
herramientas y solicitaron tenerlos presentes para futuras entregas de herramientas pedagodgicas.




Recomendaciones

e Uno de los hallazgos que arrojo la evaluacion

dirigida a las instituciones fue la necesidad
de contratar equipos interdisciplinarios para
la atencidn a victimas. Puntualmente, las
comisarias de familia carecen, en su mayoria,
de trabajadores sociales que apoyen a
los psicosociales. Ademas, es importante
revisar el tipo de contratacion que se realiza
a estos funcionarios ya que en su mayoria
estan vinculados por medio de OPS, lo
gue conlleva a la falta de continuidad de
personal y de los procesos en las entidades.

e En el caso de la sensibilizacion y la

capacitacion a funcionarios se recomienda
incorporar el enfoque de género en
las entidades y formar, poco a poco, a
funcionarios y funcionarias en la atencion
humanizada, garante de derechos y que
generen acciones sin dano en las victimas.

Por dltimo, y no menos importante, es de
gran necesidad para las victimas contar con
casas de refugio para garantizar las medidas
de atencion y recuperacion emocional de
ellas.

Se considera urgente que el Departamento apoye estos procesos por las necesidades especificas
de cada municipio y por las constantes violencias que se presentan hacia las mujeres, ninas,
adolescentes y personas con orientacion sexual e identidad de género diversa en los municipios y
en la capital, incluyendo las zonas urbanas y las rurales.
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22 #PORQUEAMITAMBIENMEPASO: UNA
ESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA
SENSIBILIZAR Y CONCIENTIZAR AL
CAQUETA SOBRE LAS VBG

¢En qué consistid nuestra estrategia de comunicacion?

Nuestro plan de comunicaciones encontrd sus bases en una estrategia educacional y social
disefada para sensibilizar, concientizar e informar a las personas sobre las violencias basadas en
género y su ruta de atencion. Esta estrategia contribuyd a la transformacion sociocultural de mitos
y estereotipos que exacerban y naturalizan las violencias hacia las mujeres. Bajo estos fundamentos
se cred el slogan #PorqueAMiTambiénMePasé cuyo impacto se sustentd en la necesidad de
conexion a traves de sentimientos de proteccion, emypatia y solidaridad, esto bajo la premisa de
gue la gran mayoria de mujeres, muchas sin siquiera saberlo, han sido victimas de algun tipo de
violencia.

Desde el ambito psicolégico, el eslogan en conjunto con sus elementos graficos busco
concretamente que el publico objetivo se identificara con situaciones de violencia a través de sus
propias historias de vida, lo que genera la sensacion de comprension y acompanamiento colectivo,
dos aspectos indispensables para hacer un llamado a la denuncia y activacion de las rutas de
atencion a violencias. A continuacion, presentamos el slogan con la explicacion de cada uno de sus
elementos:

Justifica la denuncia como un
acto de valentia y sustenta los
multiples beneficios que tiene la Busca empatizar con las victimas,

denuncia, visbilizando el fenémeno de

abuso y de esta manera lograr la
/‘ identificacion y comprension,

4PORQUE A M1~
TAMBIEN ME PASO

\ a Es la confirmacion de un evento
de VBG que tuvo lugar en algun

Indica igualdad y momento y el conector a ks
comprension con los diversos mukiples frases que incentivan
casos de VBG que solo la denuncia.

victima conoce,
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Aporte desde las activaciones.

Las activaciones, desde la mirada del marketing,
fueron una estrategia de comunicacion que
busco calar en el publico objetivo, a través
de practicas pedagdgicas e innovadoras, de
manera que incentivaran su participacion
activa en grupos focalizados. Asi, con el fin de
llegar de forma presencial a los 16 municipios
del departamento, se diseharon 7 metodologias
para sensibilizar, concientizar e informar a
las personas sobre tematicas tales como
estereotipos de género, nuevas masculinidades,
rutas de atencion, seguridad de las mujeres,
entre otras.

Fue entonces como a través del equipo de
profesionales de los distintos componentes
del proyecto se focalizaron grupos en
instituciones educativas, prestadores de salud,
organizaciones, juntas de accion comunal y
empresas para la implementacion de mas de
120 activaciones que permitieron llevar a cabo
espacios de reflexion y aprendizaje.

(Coémo lo hicimos?

Para lograr el posicionamiento de la estrategia de comunicaciones se cred un plan de medios para
difundir los contenidos (sonoros, graficos y audiovisuales) a la mayor cantidad de personas posible

en el departamento del Caqueta.
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De acuerdo con las caracteristicas demograficas y culturales del departamento, en su mayoria rural,
se priorizo la creacion de contenidos sonoros para tener un mejor alcance a traves de las emisoras
comunitarias, y llegar asi a la mayor cantidad posible de personas.

Ademas de esto, y gracias a los aportes del equipo interdisciplinario de comunicaciones, se creo
contenido audiovisual y grafico que permitio tener presencia en las redes sociales y los medios de
comunicacion local con tematicas como nuevas masculinidades, autonomias econdémicas de las
mujeres, tipos de violencias, rutas de atencion, entre otras.

También logramos alianzas con medios de comunicacion de instituciones aliadas como la
gobernacion del Caqueta, la Policia y el Ejército Nacional.

Recomendaciones

e Logramos llegar a las zonas rurales de mas e Las alianzas interinstitucionales

dificil acceso del Departamento, gracias a la
creacion del plan de medios que contemplo
la incidencia de las emisoras rurales y
comunitarias en este alcance.

representaron el trabajo en equipo sin
importar las ideologias, creencias o banderas
politicas. Todos trabajando en la lucha
por la erradicacion de violencias contra las

mujeres!

e A través del contenido creado para las redes
sociales se generaron comentarios y debates °
gue llevaron a distintas reflexiones sobre
las tematicas planteadas. Esto significa
gue cumplieron su proposito: hacer de las
violencias contra las mujeres un tema que
nos compete a todos y todas.

Las activaciones nos permitieron llegar
a distintos escenarios con alta afluencia
de personas que aprendieron de manera
didactica e interactiva sobre los distintos
temas que se abordaron desde la estrategia
de comunicacion.




Experiencias significativas

En el Cagqueta muchas de las violencias que viven a diario las mujeres han sido naturalizadas
historicamente, una de las mas frecuentes es el acoso callejero. Dado este hallazgo, el equipo
de comunicaciones realizd una encuesta a traves de las redes sociales en la que se pregunto a
las mujeres sobre los lugares en qué se sentian mMas expuestas o vulnerables. En sus respuestas
se encontraron varios escenarios: la décima, la galeria, la playa, la universidad, las obras de
construccion, entre otros.

Basados en estos testimonios se logro la creacion de un video en el que se narra, desde distintos
escenarios, las situaciones a las que se enfrentan las mujeres en la capital del Departamento,
Florencia. Dicho video, que fue pautado de manera segmentada para todo el Departamento, logro
un alcance de mas de 10.000 personas en Facebook y mas de 3.000 reproducciones en Instagram.
Esto genero, ademas, un espacio de debate en las redes sociales que permitio visibilizar que el
acoso callejero es VIOLENCIA.

Lecciones aprendidas

e Si bien resulta imprescindible generar del territorio. Esto, al momento de elegir los
acciones de articulacion con las canales de difusion, el lenguaje y las demas
administraciones municipales para la caracteristicas de los contenidos.
difusion del contenido creado desde la
estrategia de comunicacion, es importante e L3 estrategia de comunicacion de los
no depender de estos para llegar a las proyectos sociales debe ir alejada de los fines
personas. Por esto es importante crear un politicos de quienes gestionan los recursos.
plan de medios que permita garantizar la Es importante aprovechar la oportunidad
interaccion con la audiencia en todos los de acercamiento a la poblacion por fuera
rincones del Departamento. Estos planes de la institucionalidad ya que esto genera
de medios deben ser aterrizados a las mayor credibilidad y, por ende, confianza en
caracteristicas demograficas y culturales las personas.
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2.3 RECORRIENDO LOS 16 MUNICIPIOS DEL
CAQUETA CON LAS CAMPANAS ITINERANTES
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS.

¢Qué es la campana itinerante por una vida libre de violencias?

Es una estrategia de comunicacion gque busca informar, sensibilizar y concientizar a la poblacion
sobre las violencias basadas en género, e incentivar su denuncia. Funciona a partir de un
ecosistema experiencial que se presenta a través de un circuito de ensamble (cuatro estaciones) en
las que las personas reciben diferentes estimulos audiovisuales sensoriales o emocionales que les
permitira llevar a cabo una transferencia de informacion significativa.
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Carpa 1. El retrato:

Esta estacion tuvo como proposito honrar Ia
memoria de las victimas de feminicidios en el
Departamento, a traves de una exposicion de
arte en la que se vieron representadas. Ademas,
busco concientizar y sensibilizar a la poblacion
frente a la expresion mas extrema de violencia
contra la mujer, el feminicidio.

EL ESPEJO

Carpa 3. La pizarra:

Esta estacion estuvo enfocada en informar de
manera clara y pedagogica sobre los tipos de
violencia, las rutas de atenciéon del territorio
y los estereotipos de género. Esto se realizé a
través de un juego, cuyo elemento dinamizador
es una ruleta tipo casino, en la que las personas
participaron y aprendieron sobre las categorias
enunciadas anteriormente.

EL COMPROMISO
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EL RETRATO

Carpa 2. El espejo:

En esta estacion se recred un espacio de cine
gue tuvo como propodsito generar una reflexion
en retrospectiva al publico. Esto se logro a
través de la proyeccion de un video en el que
las personas escucharon los testimonios de
expresiones de violencia que viven las mujeres
del Departamento. A partir de este ejercicio,
las personas se sensibilizaron reconociendose
como parte de la problematica, al verse como
victimas, victimarios o conocedores de alguna
historia de violencia.

LA PIZARRA

Carpa 4: El compromiso:

Esta Ultima estacion tuvo como proposito
principal multiplicar, a través de estrategias
gue estimularon el voz a voz, la informacion
recibida, generando un compromiso de lucha
contra las violencias de género. Para esto
todos los y las asistentes firmaron un mural de
manera simbdlica y recibieron un kit infografico
con todos los datos que recibieron durante la
experiencia.



Linea de tiempo - ;Cdmo lo hicimos?

Las campanas itinerantes requirieron
distintas fases antes de su implementacion.
Primero pasamos por la fase de creacion de
la metodologia y diseno de experiencia que
requirio de un equipo interdisciplinar que
aporto, desde sus conocimientos en temas de
género, escenografia, arte, diseno estructural y
conceptual. Luego se paso a la fase de compra
de insumos.

Antes de la puesta en marcha, se realizd en
Florencia una prueba piloto en el marco
del 25 de noviembre, dia internacional de
la lucha contra la violencia hacia la mujer. A
partir de esta prueba, se realizaron los ajustes
pertinentes para perfeccionar la experiencia y
sobre todo hacerla atractiva para las personas.

Finalmente, en el mes de mayo de 2022, se
realizo el lanzamiento de las campanas en el
municipio de Albania, evento en el que hizo
presencia la institucionalidad, habitantes del

Recomendaciones

e Participacion de mas de 4.678 personas de
todos los municipios del Departamento,
cifra que sobrepasa la meta propuesta
desde el proyecto: 200 participantes por
municipio.

Llegamos a los municipios mas lejanos a
traves de la via fluvial y terrestre sin importar
las complicaciones que se presentaron
para transportar las 4 carpas con todos los
iNsuMos para su correcto funcionamiento.
Estos esfuerzos se vieron reflejados en la alta
participacion de la poblacion en municipios
como Solano y Solita, en donde la poblacion
manifestd que a su territorio no suelen
llegar este tipo de campanas.

e Articulacion efectiva con el Ejército y la
Policia nacional, para su participacion
en las campanas itinerantes en todos los
municipios. Resaltamos la importancia de
este ejercicio dadas las alarmantes cifras
de feminicidios a manos de hombres
pertenecientes a las Fuerzas Armadas.
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municipio y familiares de algunas mujeres
victimas de feminicidio. Luego de este gran
evento se inicid la gira por todos los municipios
del Departamento en compania de un equipo
de profesionales, entre los que se encontraban
psicologas, abogadas, trabajadoras sociales,
politélogas, comunicadoras y realizadoras
audiovisuales. Un total de 7 personas que
viajaron por todo el Departamento llevando
un mensaje de lucha por la erradicacion de
violencias contra las mujeres.

Luego de recorrer el Departamento por agua
y tierra con esta gran gira, llegamos a la ciudad
de Florencia para realizar la campana de cierre.
Para esto se hizo un despliegue por todas las
instituciones gubernamentales, educativas,
entidades, organizaciones, asociaciones vy
colectivas con el fin de vincular a la mayor
cantidad de personas a esta Ultima campana
gue tuvo una duracion de cinco dias.




e Consolidacion de un gran equipo de
trabajo para las campanas itinerantes. En
este equipo contabamos con lideres de
experiencia cuyos perfiles profesionales
estaban relacionados con el trabajo social,
la psicologia y el derecho. Asimismo, se
contd con una coordinadora general, una
realizadora audiovisual y una persona de
apoyo técnico. Adicional a esto, todas las

e Hablar de machismo, patriarcado y

violencias basadas en género no es un
ejercicio sencillo; sin embargo, la propuesta
experiencial de las campanas nos permitio
llegar a las personas de manera asertiva,
atrayendo su atencion y permitiéndoles
tener un espacio de reflexion y debate
sobre la situacion de las mujeres en el
Departamento.

campafas contaron con profesionales
expertos en la instalacion de las estructuras,
los aires acondicionados y la electricidad.
Esto hizo que todas las campanas se
presentaran como una gran experiencia
para el publico asistente.

Experiencias significativas

Seguramente, si hablamos de experiencias significativas de las campanas, estas memorias tendrian
qgue dedicarse exclusivamente a dicho apartado, sin embargo, nos permitiremos citar algunos
de los comentarios recibidos por parte de las personas que participaron de esta experiencia, asi
entenderan de lo que hablamos cuando, con orgullo, nos referimos a las campanas itinerantes por
una vida libre de violencia.
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Testimonios

Esta experiencia fue muy significativa puesto
que pudimos identificar en varios de nuestros
estudiantes algunas conductas o situaciones
qgue se estaban presentando fuera de |la
institucion, y nos ayuda a contribuir para que
no se vulneren los derechos de nifas, ninos y
adolescentes, y también de algunas mujeres
como madres de familia que se llegan y nos
hacen algun tipo de consulta dentro de la
institucion. (Richard Samboni. Orientador
Escolar de la I.E. Internado Escolar Rural -
Solita)

Una experiencia bastante interesante mas
que todo para poder interiorizar y empatizar
con las victimas y ser consciente que en algun
momento todas las mujeres hemos sufrido de
algun tipo de violencia en cualquiera de los
diferentes escenarios que hemos desarrollado
en nuestro diario vivir, y reconocerlo como un
acto de violencia y darle la importancia que
el mismo requiere es una forma de empezar
a cambiar esos estereotipos y esas cosas
negativas que ya se tienen normalizadas y
cotidianizadas en el diario vivir de las personas.
(Monica Quintero — Solita)

Es muy agradable saber que hay personas
que se preocupan por esas cosas que todas
callamos. No cualguier mujer tiene la valentia
de hablar de esta clase de abusos y violencias,
Y esta bien porgue no es algo muy comodo
de comentar. Y saber que hay entidades
CoOmo estas y personas que se preocupan
de gque todas y todos estemos bien es muy
bueno, muy gratificante poder encontrar
ayuda. (...) Vimos de qué manera podemos
ayudarnos, quée entidades estan dispuestas a
colaborar y estan prestas para escucharnos
e independientemente de las entidades que
hay, como nosotros mismos podemaos ayudar
a alguien mas o a nosotros mismos. (Adriana
Suadrez - Florencia)




MEMORIAS

Lecciones aprendidas

e El impacto de las campanfas depende en gran medida de la disposicion de los funcionarios de
las distintas instituciones y administraciones locales de los municipios. Esto se vio evidenciado
en las cifras de participantes de aquellos lugares en los que no se encontrd voluntad para apoyar
en el ejercicio de convocatoria.

e A pesar del atractivo diseno de las carpas, quedo evidenciado que los transeuntes no cuentan
en su mayoria con la disponibilidad de tiempo o el interés en participar de la campaha. Por
esto fue indispensable hacer un ejercicio previo de socializacién de la actividad con los enlaces
municipales de mujer y género y los funcionarios con competencia en la ruta de atencion a VBG,
de esta manera se realizaba una agenda con horarios, fechas y cupos estipulados en los que se
invitaba a los distintos grupos poblacionales a participar. Algunos de estos fueron instituciones
educativas, Policia, Ejército, madres lideres, presidentes de juntas, funcionarios publicos, centros
de vida, organizaciones colectivas, iglesias, centros de salud, defensa civil, bomberos, entre otros.
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3. COMPONENTE 3. HACIA LA
MEJORA DE LAS CONDICIONES
ECONOMICAS




Llegamos al tercer y uUltimo componente, uno de los que probablemente género mas interés
gracias a los $1.755.000.000 entregados para capitalizacion de proyectos e iniciativas productivas a
mujeres de todo el departamento. ¢ En qué consistio esto?

Mejorar las condiciones econdmicas de las mujeres requiere mucho mas que dinero, por eso a
través de este componente nos propusimos a fortalecer 190 proyectos e iniciativas productivas
lideradas por mujeres del Departamento, esto no solo a través de la entrega de insumos sino
también en fortalecimiento empresarial y asistencia técnica. Ademas, brindamos acompahamiento
psicosocial a todas las mujeres beneficiarias y sus familias, esto con el fin de analizar su contexto
sociofamiliar y darles herramientas para enfrentar positivamente las distintas situaciones a las que
pueden enfrentarse a lo largo de su vida.

Por dltimo, y no menos importante, a través de este componente Nos propusimos la creacion de
una marca comercial con enfoque de género y una rueda de negocios para potencializar y dar a
conocer estas ofertas de mercado.
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31 UNA APUESTA POR FORTALECER

LA GESTION ORGANIZACIONAL Y LA
CAPITALIZACION DE 190 PROYECTOS O
PRODUCTIVOS LIDERADOS POR MUJERES

¢Por qué fortalecer y potencializar los proyectos y unidades
productivas de las mujeres es una apuesta fundamental para la
superacion de las violencias basadas en género?

Este pudo haber sido un proyecto mas de los
tantos que ejecutan las entidades territoriales
en pro de fortalecer el tejido empresarial de
una region, sin embargo, desde la formulacion
de este resultd imprescindible abordar la
autonomia econdmica de las mujeres desde un
concepto amplio y transversal que considerara
las dimensiones personales, familiares y sociales
de las mujeres, abarcando los mas amplios
espacios de interaccion y consolidacion de
redes.

Linea de tiempo
Encuentros de divulgacion.

Estos encuentros, los primeros en desarrollarse
en el marco de este componente, se realizaron
en los 16 municipios del departamento con el
fin de socializar el proyecto con las mujeres,
animarlas para que aplicaran a la convocatoria
para el fortalecimiento de sus unidades
productivas. Estas convocatorias se realizaron
con el apoyo de la Oficina de Mujer y Género, y
los referentes municipales de mujer, esto con
el fin de garantizar un evento abierto y con un
importante numero de asistentes.
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Las violencias basadas en género evidencian
la importancia de posicionar la autonomia
econdmica de las mujeres, no solo en cuanto a
la independencia en materia de ingresos sino
también en su capacidad de agencia, liderazgo
y toma de decisiones.




Proceso de seleccion y
evaluacion de la convocatoria.

Posterior al proceso de divulgacion se procedid
a organizar y digitalizar las propuestas recibidas,
a fin de decantar las inscripciones hasta
conformar la lista de elegibles. Los criterios
establecidos en los términos de referencia del
proyecto establecen que las propuestas debian
cumplir con lo siguiente:

e Formulario de inscripcion en original y
completamente diligenciado

e Fotocopia legible de la cédula de ciudadania

e Certificado de existencia y representacion
legal (para unidades productivas colectivas y
aguellas que se encuentren formalizadas)

e Certificado de junta de accion comunal
(para unidades productivas que no estén
formalizadas y sean individuales)

e Certificacion de contrapartida

e Tiempo ejerciendo la actividad

e Radicacion oportuna
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Los términos de referencia de la convocatoria establecieron una etapa de subsanacién de
documentos y otra de verificacion de requisitos en campo. De acuerdo con esto, se obtuvieron 657
propuestas, de las cuales se seleccionaron 190 que obtuvieron los mayores puntajes en relacion
con los criterios de calificacion establecidos. A continuacion, presentamos la distribucion de las 190
propuestas beneficiadas por municipio:

e i
: individuales | et
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Fortalecimiento de la gestidon organizacional de las iniciativas,
empresas o unidades productivas lideradas por mujeres.

Inicialmente, a cada unidad productiva seleccionada se le realizd un diagnostico empresarial a
través de una herramienta que mide las condiciones al momento de iniciar la intervencion en las
siete dimensiones atendidas (administrativa, mercados, financiera, equidad de género, procesos,
transformacion digital e innovacion).

Asi pues, se dio inicio al proceso de formacion, lo cual se realizé mediante encuentros grupales con
las beneficiarias de cada municipio. Estos encuentros fueron dirigidos por una profesional idéonea,
la cual recibid entrenamiento previo en el desarrollo de la metodologia. Adicional a esto, a cada
beneficiaria se le entregd un bolso de tela que contenia una agenda, lapicero y las siete cartillas con
el contenido de los modulos de estudio.

Asistencia técnica especializada para la implementacion del
proyecto o iniciativa productiva y comercial.

Esta actividad tuvo como objetivo brindar el Algunas de estas sesiones giraron en torno al
acompanamiento técnico individual a cada informe de la evaluacion empresarial aplicada
unidad productiva para apoyar el proceso de inicialmente, la cual se constituyd como el

capitalizacion en procura de que los bienes punto de partida para identificar debilidades
entregados contribuyeran directamente de la organizacion que pudieran ser mejoradas
al mejoramiento de la competitividad del mediante el proceso de fortalecimiento
negocio y a garantizar su perdurabilidad. De organizacional y la capitalizacion, y el
esta forma, se realizaron 570 encuentros (3 por mejoramiento de procesos o de productos.
cada beneficiaria), de los cuales se levantaron

actas de resumen del objetivo, desarrollo y

compromisos de la reunion.
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Recursos para capitalizacion financiados.

Fortalecimos las unidades productivas
intervenidas mediante la entrega de bienes
y servicios para la implementacion de sus
procesos productivos. Para ello, se hizo
necesario organizar y digitar la informacion en
un formato de ficha de compras, verificando
gue los bienes solicitados se ajustaran a las
condiciones del mercado actual en lo referente
a especificaciones técnicas y precios. En este
punto se hizo necesario constatar precios
en el mercado y realizar consultas con las
beneficiarias para solicitarles aclaraciones al
respecto, o proponerles alternativas de solucion
ante cada situacion, procurando que los bienes
solicitados contribuyeran a la consolidacion
de un modelo de negocio que garantizase la
perdurabilidad de la unidad productiva.
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Una marca que nos identifica:
Caquetenas, mujeres con la fuerza del rio.

Crear una marca comercial con enfoque de género es una actividad que se propuso para mejorar
la oferta comercial mediante la creacidn de estrategias de posicionamiento de la produccion
local. De esta manera, se garantiza la sostenibilidad de las unidades productivas mediante la
identificacion de mercados y la suscripcion de acuerdos comerciales en escenarios que propicien
el posicionamiento local. Para lograr esto, nuestro equipo de comunicaciones expertos en disefo y
mercadeo propuso un plan de trabajo que siguiera los siguientes pasos:

1. Disefio de un instrumentode 2. Generacion de propuestas:

recoleccion de informacion: - . =
on base en la informacién recolectada,

el equipo de profesionales formulo tres
propuestas de construccion de la imagen,
slogan y el despliegue para posicionar la
marca y portafolio de servicios.

Por medio de encuestas, tanto las
beneficiarias del proyecto como otros
actores (cadenas de suministros,
instituciones del sector, turistas,
ciudadanos, etc.), explicaron los atributos
del departamento, su imagen, qué palabras

: : 3. Campana de lanzamiento:
representan mejor la region, valores, cultura,

historia y demas activos que determinan la
identidad de la mujer cagquetena. También
se tuvo en cuenta la alineacion con la vision
del departamento, las apuestas productivas

Las propuestas fueron validadas por las
mujeres beneficiarias, quienes finalmente
determinaron la version definitiva que se
presenta a continuacion:

y las tendencias sociales.

0768
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Portafolio de productos y servicios desarrollado y disefado.

Una vez creada la marca, procedimos a organizar un portafolio de productos y servicios integrado
por los sectores productivos de la oferta comercial de las beneficiarias del proyecto. En este
portafolio se presentan las imagenes representativas de las unidades productivas, la informacion
de productos e informacion de contacto.

Este documento se entregd de forma digital a las 190 beneficiarias del Componente 3, para ello se
realizd una presentacion oficial en la rueda de negocios y feria empresarial.

Rueda de negocios y feria empresarial.

Este evento, el Ultimo en realizarse en el marco del proyecto, tuvo como objetivo ofrecer un
ambiente propicio para promover negociaciones, contactos entre empresarias, instituciones
y organizaciones, promoviendo relaciones asociativas o alianzas que potenciaran la oferta
de productos y servicios de las 190 unidades productivas beneficiarias del proyecto. Esta
rueda de negocios conto con la participacion de 15 empresarias, quienes lograron acuerdos
de comercializacion de distintos sectores, a los cuales se espera que tanto vendedoras como
compradores den cumplimiento a fin de consolidar provechosas relaciones comerciales.

Al tiempo, y con el propdsito de impulsar los productos de aquellas con menor capacidad de
produccion o cuyo objeto social no aplica para ruedas de negocios, se realizé una feria empresarial
en la denominada “zona rosa” de Florencia. Este evento agrupd 60 stands de las mujeres
beneficiarias de los 16 municipios con unidades productivas de diversos sectores productivos; se
incluyd un panel de experiencias exitosas de beneficiarias del proyecto, asi como el lanzamiento de
la marca social con enfoque de género y la entrega oficial del portafolio de servicios.

63



Lecciones aprendidas
e La ruralidad cagquetena continUa permeada por el conflicto armado, lo cual obligd a
implementar estrategias para realizar encuentros de forma segura con las beneficiarias del

proyecto.

e Es complejo planificar reuniones con mujeres microempresarias porque su actividad depende
directamente de su presencia en la unidad productiva.

e El bajo nivel de escolaridad de las beneficiarias y las débiles condiciones organizacionales de
sus unidades productivas hicieron que la mayoria de ellas carecieran de un plan estratégico que
facilitara proyectar el mejoramiento establecido en el proyecto.

e Pese a que se realizo fortalecimiento en aspectos administrativos, un gran ndmero de
beneficiarias no sabia hacia dénde dirigir sus organizaciones.

Recomendaciones

En futuros proyectos con objeto similar es importante tener en cuenta la proyeccion de costos de
transporte para las beneficiarias, asi como los costos logisticos para entrega de la capitalizacion.

i 4
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3.2 ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL A LAS
MUJERES BENEFICIARIAS Y SUS FAMILIAS

Esta actividad, que resultd indispensable para el fortalecimiento a las unidades productivas de
las mujeres, se llevo a cabo por medio de encuentros grupales y capacitaciones individuales a las
beneficiarias del proyecto y su nucleo familiar.

El equipo psicosocial brindd atencion planificada tanto individual como grupal a cada una de las
beneficiarias del proceso de formacion empresarial; en este sentido, se realizd un cuestionario de
visita en contexto familiar y social, asi como una evaluacion de entrada y salida.

Es importante precisar que la salud mental es un estado de bienestar en que la beneficiaria
desarrolla sus capacidades y habilidades, lo que le permite hacer frente al estrés del dia a dia
y a todo lo relacionado con aspectos de la persona y su contexto de relaciones personales,
interpersonales e intergrupales.

Linea de tiempo - ;Qué hicimos?
Acompanamiento psicosocial

La atencion psicosocial se implemento entre para potencializar las unidades productivas
abril y agosto de 2022, tiempo en el que se por medio de habilidades de liderazgo,
desarrollaron encuentros mensuales con cada comunicacion asertiva, autonomia y
una de las mujeres beneficiarias del proyecto. empoderamiento.
Para el primer encuentro logramos identificar
algunas necesidades puntuales de las mujeres Cabe resaltar que el acompanamiento también
y sus familias, y fue a partir de los resultados permitio abordar temas relacionados con
de las pruebas aplicadas inicialmente que la violencia basada en género (VBQO), rutas
pudimos generar trazabilidad sobre las de atencién para victimas de violencia y
realidades de las beneficiarias al comenzar con estereotipos de género, todo esto con el fin de
este proceso de acompanamiento. sensibilizar y brindar informacion relevante para
esta problematica que tiene relacion directa
De esta manera, establecimos un plan con la autonomia econdmica.
de trabajo mensual de acuerdo con sus
necesidades, lo que nos permitid generar
espacios de acercamiento y reflexion sobre
todas las areas de su vida: el area personal
con proyecto de vida, familiar, social y su
area laboral con la unidad productiva. Todas
las Intervenciones estuvieron relacionadas
con temas de liderazgo, autonomia y
empoderamiento, que en el presente y futuro
les sera de gran beneficio en cada una de sus
unidades productivas y proyecto de vida.

Es importante mencionar que todas las
intervenciones realizadas estuvieron enfocadas
en brindar bienestar personal, laboral y
social. Esto se tradujo en herramientas
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¢Coémo lo hicimos?

El equipo psicosocial ubico, en primera
instancia, a cada una de las beneficiarias
para definir la fecha del primer encuentro y
socializar el plan de trabajo y el cronograma
de actividades. Luego pasamos a la fase de
acompanamiento psicosocial realizada en
encuentros grupales e individuales.

En nuestro primer encuentro aplicamos la
evaluacion de entrada que comprendio el
diligenciamiento de varios instrumentos:
el cuestionario de visita al contexto familiar
y social, la escala de bienestar social y la
medicion del empoderamiento en mujeres.
Posterior a esto, se iniciaron las visitas
domiciliarias en las que se implementaron
distintas metodologias con el fin de identificar

Logros

las dinamicas familiares para disminuir los
factores de riesgos presentados y fortalecer los
factores protectores, logrando cambios en el
nucleo familiar.

Posterior a estos encuentros, en el mes de
agosto de 2022, cerramos esta actividad
con la aplicacion de pruebas de salida, las
cuales incluyeron la escala de bienestar
social y el instrumento para la medicion
del empoderamiento en mujeres. Vale la
pena mencionar que para las pruebas de
entrada y de salida se realizd un ejercicio de
tabulacion trazando asi unos resultados que
nos permitieron realizar distintos analisis
comparativos.

El acompanamiento psicosocial nos permitic adentrarnos en la vida de las mujeres caguetenas,
conociendo de primera mano las problematicas a las que estan expuestas. Esto, a su vez, nos
permitic disenar un plan de trabajo aterrizado a sus necesidades que definitivamente deja
resultados positivos no solo para ellas sino para sus familias y comunidades.
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Experiencias significativas

Fueron muchas las experiencias significativas
a lo largo de este proceso de acercamiento a
las mujeres, sin embargo, queremos resaltar el
trabajo realizado con la Asociacion Canasto de
la abundancia en el municipio de Solano. Se
trata de una asociacion de mujeres indigenas
del pueblo Murui-Muinai, quienes a travées
de las artesanias logran transmitir su historia,
identidad y cosmovision, esto a su vez fortalece
el area cultural, social, ambiental y econdmica
de cada una de las familias que hacen parte de
la comunidad.

Los acercamientos a esta asociacion fueron
muy valiosos por el interés que generaba en
sus participantes. Muchos de estos se realizaron
al interior de su cabildo, acogiendo a mas de 20
personas entre los que se encontraban ninas
y adolescentes, adultos y adultos mayores.
Es precisamente esta variacion generacional
la que permite la transmision de saberes
ancestrales que recogen la memoria de sus
comunidades.

Resaltamos, ademas, el sentido de pertenencia
gue tienen estas mujeres hacia su asociacion,
gue si bien es nueva desde su creacion esta
fortalecida a nivel organizativo. Las artesanas
gue tejen y representan a la asociacion en
distintas ferias nacionales e internacionales
cuentan con roles a su interior como tesoreras,
secretarias, marketing y redes sociales, entre
otros. Asi mismo, cuentan con semilleros en los
gue participan ninas y jovenes de la comunidad
interesadas en aprender sobre el tejido; esto
es de gran valor para ellas ya que mantiene
conectadas a las nuevas generaciones con
SuUs saberes y cultura. Son precisamente estas
ninas y jovenes quienes nos explicaron todo
el proceso de tejido de los canastos, desde el
momento de cultivar la planta de yaré hasta su
proceso de preparacion y posterior tejido.

Por ultimo, les compartimos el significado del
canasto que es “tejido de vida": representa el
inicio y el ciclo de vida del ser humano desde
el “ombligo” que se encuentra en la base en
la que comienza su tejido hasta los laterales vy
el eje. Todo entrelazado de forma armaonica y
funcional.

67



o

|
'
B L

'

Recomendaciones y lecciones aprendidas

e Es importante contar con los espacios adecuados para realizar el acompanamiento psicosocial
a las mujeres, partiendo de la premisa de que para muchas de ellas su hogar no es un lugar
seguro.

e Es importante aprovechar cada espacio que se tenga con las mujeres y sus familias para
sensibilizar, concientizar e informar sobre las violencias basadas en género y sus rutas de
atencion, aun cuando esto signifique, en muchas ocasiones, interpelar planteamientos
machistas de las personas o tener desacuerdos.

e El valor que tiene la autonomia econdmica de las mujeres es enorme para aportar a la lucha
de erradicacion de violencias basadas en género. Sin duda alguna, las mujeres auténomas,
autosuficientes y empoderadas trazan limites de respeto en sus relaciones sentimentales y
familiares.
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